




Приложение № 1 

Список участников заседания № 5 

Проектного комитета СФУ 

 

1.  Румянцев 

Максим Валерьевич 

ректор, председатель комитета; 

Члены проектного комитета 

2.  Гуц 

Денис Сергеевич 

проректор по учебной работе; 

3.  Сидоренко 

Екатерина Владимировна 

проректор по молодёжной политике; 

 

4.  Сухов 

Юрий Петрович 

 

врио проректора по безопасности – руководитель 

Департамента по режиму и безопасности 

жизнедеятельности 

5.  Туртапкина 

Евгения Алексеевна 

проректор по информационной политике; 

6.  Шорохов 

Роман Геннадьевич 

проректор по экономике и финансам; 

7.  Аюпов 

Роман Шамильевич 

директор Института нефти и газа; 

8.  Бахова Наталья 

Александровна 

Заместитель директора по научной работе Института 

гастрономии, руководитель стратегического проекта 

«Гастрономический R&D-парк» 

9.  Близневский 

Александр Юрьевич 

директор Института физической культуры, спорта и 

туризма; 

10.  Бухарова 

Евгения Борисовна 

директор Института экономики, государственного 

управления и финансов; 

11.  Васильев Михаил 

Геннадьевич 

советник ректора 

12.  Володин Андрей Юрьевич Ведущий научный сотрудник лаборатории «Digital 

Humanities», руководитель стратегического проекта 

«Digital Humanities Research Institute (DHRI, Институт 

цифровых гуманитарных исследований)» 

13.  Гарин 

Евгений Николаевич 

директор Военного учебного центра; 

14.  Гордеев 

Роман Николаевич 

и. о. директора Юридического института; 

15.  Груздев 

Андрей Александрович 

директор Гуманитарного института; 

16.  Зыков 

Евгений Аркадьевич 

и. о. директора Института архитектуры и дизайна; 

17.  Капулин 

Денис Владимирович 

и. о. директора Института космических 

и информационных технологий; 

18.  Ковалевич 

Игорь Анатольевич 

и. о. директора Института педагогики, психологии и 

социологии; 

19.  Куликова 

Людмила Викторовна 

директор Института филологии и языковой 

коммуникации; 



20.  Минаков 

Андрей Викторович 

директор Института инженерной физики 

и радиоэлектроники; 

21.  Никуленков 

Василий Валентинович 

и. о. директора Института Севера и Арктики; 

22.  Первухин 

Михаил Викторович 

директор Политехнического института; 

23.  Пиков 

Никита Олегович 

директор проектного офиса программы 

повышения международной конкурентоспособности 

СФУ; 

24.  Пыжев Антон Игоревич Заведующий лабораторией экономики и 

климатических изменений и экологического 

развития, руководитель стратегического проекта 

«Центр низкоуглеродного развития и климатической 

политики» 

25.  Суслова Юлия Юрьевна  Директор Института торговли и сферы услуг; 

26.  Тарасов 

Игорь Владимирович 

директор Инженерно-строительного института; 

27.  Шарафутдинов 

Руслан Аглямович 

директор Института экологии и географии; 

28.  Шишов 

Владимир Валерьевич 

и. о. директора Института фундаментальной биологии 

и биотехнологии; 

29.  Якушевич 

Ольга Вячеславовна 

помощник ректора; 

Приглашенные участники 

30.  Бочегов Александр 

Петрович 

руководитель производственно-продюсерского 

центра СФУ; 

31.  Витковская Людмила 

Константиновна 

заместитель директора по учебно-методической 

работе и магистратуре Института экономики, 

государственного управления и финансов; 

32.  Довженко Иван Николаевич директор Департамента экономики и финансов. 

 

 

 

 



Приложение 2 
 

Утверждение сроков подготовки портфелей проектов ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный 
университет» на 2022 год  

 
Наименование 
портфеля проектов  

Руководитель 
портфеля проектов  

Стратегические цели, 
на достижение 
которых направлен 
каждый портфель 
проектов  

Сроки разработки 
Паспорта портфеля 
проектов  

Digital Humanities 
Research Institute» 
(DHRI, Институт 
цифровых 
гуманитарных 
исследований)  

Володин Андрей 
Юрьевич  
руководитель 
стратегического 
проекта «Digital 
Humanities Research 
Institute»  

Согласно Программе 
развития университета 
на 2021–2030 годы  
в рамках реализации 
программы 
стратегического 
академического 
лидерства  
«Приоритет–2030»  

16.05.2022  

Центр 
низкоуглеродного 
развития и 
климатической 
политики  

Пыжев Антон 
Игоревич  
руководитель 
стратегического 
проекта «Центр 
низкоуглеродного 
развития и 
климатической 
политики»  

Согласно Программе 
развития университета 
на 2021–2030 годы  
в рамках реализации 
программы 
стратегического 
академического 
лидерства  
«Приоритет–2030»  

16.05.2022  

Наука и инновации  Барышев Руслан 
Александрович  
проректор по 
научной работе  

Согласно Программе 
развития университета 
на 2021–2030 годы  
в рамках реализации 
программы 
стратегического 
академического 
лидерства  
«Приоритет–2030»  

31.05.2022  

Образование  Гуц Денис 
Сергеевич  
проректор по 
учебной работе  

Согласно Программе 
развития университета 
на 2021–2030 годы  
в рамках реализации 
программы 
стратегического 
академического 
лидерства  
«Приоритет–2030»  

31.05.2022  

  
  



Приложение 3 
  

Паспорт проекта 
программы развития федерального государственного автономного образовательного 

учреждения высшего образования «Сибирский федеральный университет» 
Название проекта Цифровая трансформация гуманитарного образования 

Цель проекта 

Внедрить трехступенчатую модель цифровой трансформации 
гуманитарного образования (базовый курс Digital Humanities, 
цифровые методы в различных гуманитарных дисциплинах, 
проектный курс) для обеспечения к 2024 году формирования 
цифровых компетенций у студентов бакалавриата гуманитарных 
направлений подготовки.  

Задачи проекта 

- организовать учебно-методический офис для методической 
поддержки внедрения 3-х ступенчатого трека цифровой 
трансформации; 
- определить актуальные цифровые компетенции для 
образовательных программ гуманитарных направлений; 
- разработать модель цифровых компетенций в области Digital 
Humanities (цифровых гуманитарных наук); 
- разработать содержание рабочих программ дисциплин (базовый 
курс «Введение в цифровые гуманитарные исследования», 
отраслевые курсы); 
- разработать и внедрить массовый открытый образовательный 
курс «Введение в цифровые гуманитарные исследования»; 
- включить разработанные дисциплины в учебные планы ОП; 
- разработать и реализовать программ ДПО; 
- разработать магистерскую образовательную программу; 
- разработать и провести программу летней школы. 

Краткое описание проекта 

Трансформация гуманитарного образования в университете путем 
реализации 3-х ступенчатой модели формирования цифровых 
компетенций в образовательных программах гуманитарного 
профиля на уровне бакалавриата.  
Первая ступень формирования цифровых компетенций будет 
реализована в форме МООК «Введение в цифровые гуманитарные 
исследования» и будет интегрирована в учебные планы 
гуманитарных образовательных программ на первом курсе. 
Данная дисциплина демонстрирует студентам гуманитарных 
направлений возможности, преимущества и риски использования 
цифровых технологий в гуманитарных исследованиях. Будет 
решена задача знакомства обучающихся с актуальными подходами 
и методами, применяемыми в гуманитарных науках. 
Вторая ступень формирования цифровых компетенций будет 
реализовываться путем внедрения в учебные планы 
образовательных программ второго года обучения гуманитарных 
направлений профильных цифровых дисциплин («цифровая 
история», «цифровая философия», и т.п.). Будет решена задача 
знакомства обучающихся с актуальными подходами и методами, 
применяемыми в рамках конкретной науки. 
Третья ступень формирования цифровых компетенций будет 
реализовываться за счет внедрения дисциплин, связанных с 
проектной деятельностью (в рамках работы университета по 
унификации учебных планов). Благодаря этому, обучающиеся 
приобретут навыки использования цифровых компетенций в 
проектах, квалификационных работах, носящих, в том числе, 
междисциплинарный характер. 

Влияние проекта на целевую 
модель Программы развития 
СФУ 

Цифровой университет: 
- формирование гибридных образовательных программ; 
- обучение актуальным цифровым компетенциям. 



Региональная сервисная платформа: 
- развитие цифровых компетенций у обучающихся, необходимых 
для формирования новой технологичной экономики региона; 
- обеспечение возможностей организации мультидисциплинарных 
научных исследований и технологических разработок на уровне 
макрорегиона, получение образования по широкому спектру 
направлений в разнообразных форматах (включая Lifelong 
Learning). 
Центр генерации технологий и компетенций для новых 
глобальных и национальных рынков: 
- освоение новых технологий и методов получения и развития 
гуманитарного знания. 

Влияние проекта на 
стратегический проект 
«Digital Humanities Research 
Institute (DHRI, Институт 
цифровых гуманитарных 
исследований)» Программы 
развития СФУ 

Влияние на цель стратегического проекта: 
- трансформация гуманитарного знания на междисциплинарной 
основе, обновление гуманитарных исследований и гуманитарных 
образовательных технологий, внедрение цифровых гуманитарных 
практик в образование, научные исследования, сектор креативной 
экономики. 
Влияние на задачи стратегического проекта: 
- разработка новых образовательных программ и подготовка 
специалистов для сектора креативной экономики в макрорегионе, 
в том числе развитие их предпринимательских навыков, а также 
специалистов, использующих цифровые гуманитарные 
технологии и междисциплинарные подходы как базовые 
компетенции для решения широкого круга задач цифровой 
трансформации. Разработка алгоритмов «встраивания» 
гуманитарных компетенций в образовательные программы всех 
направлений с целью формирования надпрофессиональных 
навыков (управление проектами, межотраслевая коммуникация, 
экологическое и системное мышление и др.). 

Влияние проекта на 
Образовательную политику 
Программы развития СФУ 

- повышение качества образовательных программ и 
совершенствование содержания и технологий обучения и 
воспитания; 
- подготовка высококвалифицированных кадров в области 
технологического предпринимательства и информационных 
технологий в интересах региональной экономики; 
- привлечение талантливых абитуриентов и работа с одаренной 
молодежью. 

Участие в проекте членов 
консорциума и их роль в 
рамках решения задач 
проекта 
 

«Консорциум цифровых гуманитарных наук» 
Участник 1 – Национальный исследовательский университет 
«Высшая школа экономики». 
Роль: Соисполнитель по разработке МООК 
(компьютерный анализ текста, технология корпусной 
лингвистики). 
Участник 2 – Московский государственный университет имени 
М.В. Ломоносова. 
Роль: Соисполнитель по разработке МООК 
(виртуальная реконструкция, сетевой анализ/Social network 
analysis); 
Участник 3 – Балтийский федеральный университет им. И. Канта 
Роль: Соисполнитель по разработке МООК 
(информационные системы и анализ данных). 

Сроки реализации проекта 01.02.2022 – 01.09.2024  
Бюджет проекта, руб. 30 000 000 
Бюджет проекта на текущий 
год, руб. 11 810 000 

Руководитель проекта  

https://www.kantiana.ru/


ФИО Груздев Андрей Александрович 
Должность Директор Гуманитарного института 

Контактные данные +7 983 156 84 66, agruzdev@sfu-kras.ru 



Результаты проекта 
 
Таблица 1 – Количество реализованных проектов, в том числе с участием членов консорциума (консорциумов), по каждому из мероприятий 
программ развития 
 

Наименование результата 
 

 

Буква 
мероприят
ия  

Плановые значения по месяцам На 
конец 
2022 
года 

2023 2024 

01.02 01.03 01.04 01.05 01.06 01.07 01.08 01.09 01.10 01.11 01.12 

Программы повышения 
квалификации 

а        3    3 4 6 

г        1    1 1 2 

Программы переподготовки ж        2    2 2 2 

Образовательные программы 
(магистратура) 

а           1 1 1 1 

Создание центров/подразделений о    1        1   

МООК о       1     1  1 

Летняя школа д       1     1 1 1 

 
Показатели проекта 
 
Таблица 2 – Показатели проекта 
 

Наименование показателя Единица 
измерения 

Плановые значения по месяцам На 
конец 
2022 
года 

2023 2024 

01.02 01.03 01.04 01.05 01.06 01.07 01.08 01.09 01.10 01.11 01.12 

Численность лиц, прошедших 
обучение по программам 
повышения квалификации в 
рамках проекта 

чел           100 100 150 200 



Численность лиц, прошедших 
обучение по программам 
профессиональной переподготовки 
в рамках проекта 

чел           30 30 70 100 

Численность обучающихся по 
очной форме обучения по 
образовательным программам 
бакалавриата, специалитета, 
магистратуры, получивших на 
бесплатной основе во время 
освоения образовательной 
программы более одной 
квалификации, подтвержденной 
соответствующим удостоверением 
и (или) сертификатом, в том числе 
путем освоения части 
образовательной программы при 
помощи онлайн-курсов в рамках 
проекта 

чел             100 150 

Количество обучающихся по 
очной форме по разработанным 
образовательным программам 
среднего профессионального 
образования и (или) 
образовательным программам 
высшего образования, получение 
профессиональных компетенций 
по которым связано с 
формированием цифровых 
навыков использования и освоения 
новых цифровых технологий 

чел             15 30 

Объем средств, поступивших от 
реализации программ 
профессионального обучения в 
рамках проекта 

тыс. руб.           200 200 300 400 



Объем средств, поступивших от 
реализации дополнительных 
профессиональных программ в 
рамках проекта 

тыс. руб.           200 200 300 400 

Численность принятых на 
обучение, получивших 
предыдущее образование в другом 
регионе (очная форма), 
привлеченных в рамках проекта 

чел        30    30 60 100 

 
Качественные результаты 
 
Таблица 3 – Качественные результаты проекта 

 

Результаты Дата наступления 
результата 

Развитие цифровых компетенций у обучающихся 01.12.2024 
Качественное улучшение содержания образовательных программ гуманитарных направлений 
подготовки с точки зрения внедрения цифровых компетенций 

01.12.2024 

Повышение квалификации профессорско-преподавательского состава 01.12.2024 
Повышение привлекательности гуманитарного образования у абитуриентов 01.06.2024 



Состав участников проекта  
 

Ф.И.О. (полностью), должность, основное место 
работы 

Роль и функциональные 
обязанности в проекте 

Груздев Андрей Александрович, директор 
Гуманитарного института СФУ 

Руководитель проекта. 
Координация и организация действий и 
совещаний рабочей группы. 

Савин Олег Игоревич, доцент кафедры истории 
России, мировых и региональных цивилизаций 

Администратор проекта.  
Ведение методических консультаций в 
области реализации и подготовки 
комплекта нормативных документов в 
сфере высшего образования. 

Володин Андрей Юрьевич, старший научный 
сотрудник лаборатории Digital Humanities 

Член команды. 
Разработка контента МООК. Участие в 
программе летней школы. 

Гурьянов Илья Сергеевич, заведующий 
лабораторией компьютерной графики, старший 
преподаватель кафедры информационных 
технологий в креативных и культурных 
индустриях 

Член команды. 
Графический дизайн контента. 

Самойлова Софья Вячеславовна Член команды. 
Методическое обеспечение проекта. 

Зотова Анастасия Владимировна, секретарь 
руководителя 

Член команды. 
Ведение отчетной документации. 

Козлова Мария Владимировна, доцент кафедры 
философии 

Член команды. 
Разработка программ ДПО. 

Бугаева Евгения Александровна, заведующая 
лабораторией рекламы 

Член команды. 
Разработка программ ДПО. Участие в 
программе летней школы 

Илларионов Григорий Андреевич, доцент 
кафедры философии 

Член команды. 
Разработчик программ дисциплин 
онлайн-курсов. 

Бухтояров Михаил Сергеевич, доцент кафедры 
философии 

Член команды. 
Разработчик программ дисциплин 
онлайн-курсов. 

Выдрыч Наталья Викторовна, старший 
преподаватель кафедры рекламы и социально-
культурной деятельности 

Член команды.  
Разработчик программ дисциплин 
онлайн-курсов. 

Погоревич Анастасия Владимировна, доцент 
кафедры рекламы и социально-культурной 
деятельности 

Член команды.  
Разработчик программ дисциплин 
онлайн-курсов. 

Ноздренко Елена Анатольевна, заведующий 
кафедрой рекламы и социально-культурной 
деятельности 

Член команды.  
Разработчик программ дисциплин 
онлайн-курсов. 

Кудашов Вячеслав Иванович, заведующий 
кафедрой философии 

Член команды.  
Разработчик программ дисциплин 
онлайн-курсов. 

Лемытская Дарья Евгеньевна, доцент кафедры 
архитектурного проектирования 

Член команды. Разработка 
онлайн-курсов. 
Модернизация учебных планов 
направления «архитектура», 
«градостроительство» 



Попова Яна Викторовна, доцент кафедры теории 
германских языков и межкультурной 
коммуникации 

Член команды. Разработка онлайн-
курсов. 
Модернизация учебных планов 
направления «журналистика». 

Копцева Наталья Петровна, заведующая 
кафедрой культурологии и искусствоведения 

Член команды. Разработка 
онлайн-курсов. 
 

Пчелкина Дарья Сергеевна, старший 
преподаватель кафедры культурологии и 
искусствоведения 

Член команды. Разработка 
онлайн-курсов. Участие в программе 
летней школы. 
 

Лещинская Наталья Михайловна, доцент 
кафедры культурологии и искусствоведения 

Член команды. Разработка 
онлайн-курсов. 
 

Гергилев Денис Николаевич, и.о. заведующего 
кафедрой истории России, мировых и 
региональных цивилизаций 

Член команды. Разработка 
онлайн-курсов. 
Модернизация учебных планов по 
направлению «история», 
«документоведение и архивоведение». 

Излученко Татьяна Владимировна, доцент 
кафедры философии 

Член команды. Организация и 
проведение летней школы. 

Антамошкин Олеслав Александрович, 
профессор кафедры информационных 
технологий в креативных и культурных 
индустриях 

Член команды. Участие в программе 
летней школы. 

Андреева Антонина Викторовна, доцент 
кафедры рекламы и социально-культурной 
деятельности 

Член команды. Участие в программе 
летней школы. 

Дворецкая Анна Павловна, доцент кафедры 
истории России, мировых и региональных 
цивилизаций 

Член команды. Разработка 
онлайн-курсов. 
 

Сенотрусова Полина Олеговна, доцент кафедры 
истории России, мировых и региональных 
цивилизаций 

Член команды. Разработка 
онлайн-курсов. 
 

Усачёв Александр Владимирович, и.о. 
заведующего кафедрой информационных 
технологий в креативных и культурных 
индустриях 

Член команды. Разработка 
онлайн-курсов, программ дисциплин. 
 

Аксенова Марина Николаевна, доцент кафедры 
истории России, мировых и региональных 
цивилизаций 

Член команды. Разработка 
онлайн-курсов. Участие в программе 
летней школы. 

Самарин Андрей Сергеевич, старший 
преподаватель кафедры философии 

Член команды. Разработка 
онлайн-курсов. Участие в программе 
летней школы. 

Копнина Галина Анатольевна, заведующая 
отделением филологии и журналистики 
 

Член команды. Разработка онлайн-
курсов. 
Модернизация учебных планов 
направления «Журналистика» 

Анисимов Кирилл Владиславович, заведующий 
кафедрой журналистики и литературоведения 

Член команды. Разработка онлайн-
курсов. 

Модернизация учебных планов 
направления «Журналистика» 



Богуславская Олеся Владимировна, старший 
преподаватель кафедры журналистики и 
литературоведения 

Член команды. Разработка онлайн-
курсов. 

Модернизация учебных планов 
направления «Журналистика» 

Устюжанина Дарья Александровна, старший 
преподаватель кафедры журналистики и 
литературоведения 

Член команды. Разработка онлайн-
курсов. 

Модернизация учебных планов 
направления «Журналистика» 

 
Календарный план реализации проекта  
 

Этапы/ Контрольные 
точки Дата начала Дата окончания 

Результат этапа (указать 
подтверждающий 

документ) 
Этап 1. Разработка 
программы курса 
«Введение в 
цифровые 
гуманитарные 
исследования» 

10.02.2022 30.03.2022 

Разработана программа 
курса «Введение в 
цифровые гуманитарные 
исследования» (рабочая 
программа дисциплины). 

Этап 2. Экспертиза 
программы курса 
«Введение в 
цифровые 
гуманитарные 
исследования» 

30.03.2022 15.04.2022 

Произведена экспертиза 
программы курса «Введение 
в цифровые гуманитарные 
исследования» (экспертное 
заключение). 

Этап 3. Подготовка и 
организация 
лекторской работы по 
курсу «Введение в 
цифровые 
гуманитарные 
исследования» 

30.03.2022 30.07.2022 

Подготовлен контент курса 
«Введение в цифровые 
гуманитарные 
исследования» (ссылка на 
ресурс). 

Контрольная точка 1. 
Размещение МООК 
«Введение в 
цифровые 
гуманитарные 
исследования» на 
образовательной 
платформе и начало 
зачисления 
слушателей 

 01.08.2022 

Размещен МООК 
«Введение в цифровые 
гуманитарные 
исследования» на 
образовательной 
платформе, начат набор 
слушателей курса (ссылка 
на размещение). 

Этап 4. Подготовка 
положения о 
методическом центре 
и приказа о внедрении 
штатной единицы, 
приказа о создании 
центра 

30.03.2022 30.04.2022 

Подготовлен комплект 
нормативных документов о 
создании методического 
центра проекта (приказ о 
создании центра, приказ о 
внедрении штатной 
единицы, выписка с 
заседания ученого совета, 
положение о центре). 



Этап 5. Подготовка 
специалиста для 
методической 
поддержки проекта 
«Создание 
методического 
центра» 

30.03.2022 30.04.2022 

Составление должностных 
инструкций и знакомство с 
ними специалиста 
(должностная инструкция). 

Контрольная точка 2. 
Создание 
методического центра 
и трудоустройство 
специалиста 

 10.05.2022 

Создан методический центр, 
трудоустроен специалист. 
(трудовой 
договор/дополнительное 
соглашение к трудовому 
договору). 

Этап 6. Разработка 
программ 4-х курсов 
повышений 
квалификации: 
«Цифровая 
журналистика», 
«Цифровая 
культурология», 
«BIM технологии в 
градостроительстве», 
«Цифровая 
философия» 

30.03.2022 15.05.2022 

Разработана программа 
курсов (программы курсов 
повышения квалификации, 
рабочие программы 
дисциплин). 

Этап 7. Подготовка и 
организация 
лекторской работы 
для 
видеопроизводства 4-
х курсов повышений 
квалификации: 
«Цифровая 
журналистика», 
«Цифровая 
культурология», 
«BIM технологии в 
градостроительстве», 
«Цифровая 
философия» 

30.03.2022 30.08.2022 

Подготовлен контент 
курсов (содержательные 
материалы курсов, 
видеоматериалы). 

Этап 8. Организация 
рекламной кампании 
продвижения 4-х 
курсов повышения 
квалификации  

30.08.2022 01.10.2022 

Подготовлены рекламные 
материалы и согласована 
стратегия продвижения 
продуктов (договор с 
рекламным агентством)  

Контрольная точка 3. 
Размещение 4-х 
курсов повышений 
квалификации в 
ЭИОС университета: 
«Цифровая 
журналистика», 
«Цифровая 
культурология», 

 01.09.2022 

Курсы размещены в 
образовательной 
электронной среде 
университета начат набор 
слушателей (ссылка на 
размещение). 



«BIM технологии в 
градостроительстве», 
«Цифровая 
философия». Начало 
набора слушателей. 
Этап 9. 
Формирование 
команды 
исполнителей и 
разработчиков 2-х 
курсов 
профессиональной 
переподготовки: 
«Цифровая реклама», 
«Цифровая 
философия» 

01.02.2022 15.04.2022 

Сформирована команда 
исполнителей и 
разработчиков курсов 
(протокол совещания 
проектной команды). 

Этап 10. Разработка 
программы 2-х курсов 
профессиональной 
переподготовки: 
«Цифровая реклама», 
«Цифровая 
философия» 

28.02.2022 30.05.2022 

Разработана программа 
курсов (программы курсов 
профессиональной 
переподготовки). 

Этап 11. Подготовка 
лекторской работы и 
контента 2-х курсов 
профессиональной 
переподготовки: 
«Цифровая реклама», 
«Цифровая 
философия» 

15.04.2022 30.08.2022 

Подготовлен контент 
курсов (содержательные и 
видеографические 
материалы). 

Этап 12. Организация 
рекламной кампании 
продвижения курсов 
профессиональной 
переподготовки  

30.08.2022 01.10.2022 

Подготовлены рекламные 
материалы и согласована 
стратегия продвижения 
продуктов (договор с 
рекламным агентством)  

Контрольная точка 4. 
Размещение 2-х 
курсов 
профессиональной 
переподготовки: 
«Цифровая реклама», 
«Цифровая 
философия». Начало 
набора слушателей 

 01.09.2022 

Курсы размещены в 
образовательной 
электронной среде 
университета, начат набор 
слушателей (ссылка на 
размещение). 

Этап 13. Разработка 
программы летней 
школы 

30.03.2022 15.04.2022 
Создана программа летней 
школы (приказ о 
проведении летней школы). 

Этап 14. Организация 
рекламной кампании 
продвижения летней 
школы 

15.04.2022 30.06.2022 

Подготовлены рекламные 
материалы и согласована 
стратегия продвижения 
продуктов (договор с 
рекламным агентством)  



Этап 15. Набор 
слушателей на 
летнюю школу 

15.05.2022 30.06.2022 
Проведен набор участников 
летней школы (договоры 
участников) 

Контрольная точка 5. 
Проведение летней 
школы 

 09.07.2022 
Проведена летняя школа 
(отчет о проведении). 

Этап 16. 
Формирование 
команды 
исполнителей и 
разработчиков 
магистерской ОП  

01.02.2022 15.04.2022 

Сформирована команда 
исполнителей и 
разработчиков ОП 
(протокол совещания 
проектной команды). 

Этап 17. Организация 
преподавательской 
работы по 
изготовлению 
контента 
магистерской ОП 
(составление рабочих 
программ, запись 
видеографических 
материалов)  

28.02.2022 30.09.2022 

Подготовлен контент ОП. 
(содержательные и 
видеографические 
материалы). 

Этап 18. Экспертиза 
магистерской ОП  30.09.2022 15.10.2022 Произведена экспертиза ОП 

(экспертное заключение). 

Этап 19. Подготовка 
комплекта 
документов 
магистерской ОП  

15.04.2022 30.11.2022 

Разработана программа ОП 
(выписка из протокола 
Ученого совета, 
согласованная РПД). 
 

Контрольная точка 6. 
Размещение 
магистерской ОП в 
ЭИОС 

 01.12.2022 

ОП размещена электронной 
среде университета (ссылка 
на размещение). 

Этап 20. 
Формирование 
команды 
исполнителей и 
разработчиков 5 
курсов повышения 
квалификации по 
профилю проекта 

01.02.2023 10.03.2023 

Сформирована команда 
исполнителей и 
разработчиков курсов 
(протокол совещания 
проектной команды). 

Этап 21. Разработка 
программ 5 курсов 
повышения 
квалификации по 
профилю проекта 

28.02.2023 30.03.2023 

Разработана программа 
курсов (выписка из 
протокола Ученого совета, 
согласованная РПД). 

Этап 22. Организация 
лекторской работы по 
производству 
контента 5 курсов 
повышений 
квалификации по 
профилю проекта 

15.03.2023 30.07.2023 

Подготовлен контент 
курсов (рабочие программы 
курсов, видеоматериалы). 



Этап 23. Рекламная 
кампания по 
продвижению курсов 

01.09.2023 15.10.2023 

Подготовлены рекламные 
материалы и согласована 
стратегия продвижения 
продуктов (договор с 
рекламным агентством) 

Контрольная точка 7 
Размещение 7 курсов 
повышения 
квалификации по 
профилю проекта. 
Начало набора 
слушателей 

 01.09.2023 

Курсы размещены в 
образовательной 
электронной среде 
университета (ссылка на 
размещение). 

Этап 24. 
Формирование 
команды 
исполнителей и 
разработчиков 2-х 
курсов 
профессиональной 
переподготовки по 
профилю проекта 

01.02.2023 10.03.2023 

Сформирована команда 
исполнителей и 
разработчиков курсов 
(протокол совещания 
проектной команды). 

Этап 25. Разработка 
программы 2-х курсов 
профессиональной 
переподготовки по 
профилю проекта 

28.02.2023 30.03.2023 

Разработана программа 
курсов (выписка из 
протокола Ученого совета, 
согласованная РПД). 

Этап 26. Экспертиза 
программы 2-х курсов 
профессиональной 
переподготовки по 
профилю проекта 

30.03.2023 15.04.2023 

Произведена экспертиза 
курсов (экспертное 
заключение). 

Этап 27. Организация 
лекторской работы по 
созданию контента 2-
х курсов 
профессиональной 
переподготовки по 
профилю проекта 

15.04.2023 30.04.2023 

Подготовлен контент 
курсов (рабочие программы 
курсов, видеографические 
материалы). 

Этап 28. Рекламная 
кампания по 
продвижению курсов 

01.09.2023 10.10.2023 

Подготовлены рекламные 
материалы и согласована 
стратегия продвижения 
продуктов (договор с 
рекламным агентством) 

Контрольная точка 8. 
Размещение 2-х 
курсов 
профессиональной 
переподготовки по 
профилю проекта. 
Начало набора 
слушателей 

 01.09.2023 

Курсы размещены в 
образовательной 
электронной среде 
университета (ссылка на 
размещение). 

Этап 29. Разработка 
программы летней 
школы 

30.03.2023 15.04.2023 
Создана программа летней 
школы (приказ о 
проведении летней школы). 



Этап 30. Набор 
слушателей на 
летнюю школу 

15.04.2023 30.06.2023 
Проведен набор участников 
летней школы (договоры 
участников) 

Этап 31. Организация 
рекламной кампании 
продвижения летней 
школы 

15.04.2023 30.06.2023 

Подготовлены рекламные 
материалы и согласована 
стратегия продвижения 
продуктов (договор с 
рекламным агентством)  

Контрольная точка 9. 
Проведение летней 
школы 

 09.07.2023 
Проведена летняя школа 
(отчет о проведении). 

Этап 32. 
Формирование 
команды 
исполнителей и 
разработчиков 
магистерской ОП по 
профилю проекта 

01.02.2023 10.03.2023 

Сформирована команда 
исполнителей и 
разработчиков ОП 
(протокол совещания 
проектной команды). 

Этап 33. Разработка 
магистерской ОП по 
профилю проекта 

28.02.2023 30.05.2023 

Разработана программа ОП 
(выписка из протокола 
Ученого совета, 
согласованная РПД). 

Этап 34. Экспертиза 
магистерской ОП по 
профилю проекта 

30.05.2023 15.06.2023 
Произведена экспертиза ОП 
(экспертное заключение). 

Этап 35. Подготовка 
контента 
магистерской ОП по 
профилю проекта 

15.04.2023 30.11.2023 

Подготовлен контент ОП 
(видеографические 
материалы, комплект 
установочных документов). 

Контрольная точка 
10. Размещение 
магистерской ОП по 
профилю проекта 

 01.12.2023 

ОП размещена электронной 
среде университета (ссылка 
на размещение). 

Этап 36. 
Формирование 
команды 
исполнителей и 
разработчиков 8-и 
курсов повышений 
квалификации по 
профилю проекта 

01.02.2024 10.03.2024 

Сформирована команда 
исполнителей и 
разработчиков курсов 
(протокол совещания 
проектной команды). 

Этап 37. Разработка 
программы 8-и курсов 
повышений 
квалификации по 
профилю проекта 

28.02.2024 30.03.2024 

Разработана программа 
курсов (выписка из 
протокола Ученого совета, 
согласованная РПД). 

Этап 38. Организация 
лекторской работы по 
созданию контента 8-
и курсов повышений 
квалификации по 
профилю проекта 

15.03.2024 30.07.2024 

Подготовлен контент 
курсов (рабочие программы 
курсов). 

Контрольная точка 
11. Размещение 8-и  01.09.2024 Курсы размещены в 

образовательной 



курсов повышений 
квалификации по 
профилю проекта 

электронной среде 
университета (ссылка на 
размещение). 

Этап 39. 
Формирование 
команды 
исполнителей и 
разработчиков 2-х 
курсов 
профессиональной 
переподготовки по 
профилю проекта 

01.02.2024 10.03.2024 

Сформирована команда 
исполнителей и 
разработчиков курсов 
(протокол совещания 
проектной команды). 

Этап 40. Разработка 
программы 2-х курсов 
профессиональной 
переподготовки по 
профилю проекта 

28.02.2024 30.03.2024 

Разработана программа 
курсов (выписка из 
протокола Ученого совета, 
согласованная РПД). 

Этап 41. Экспертиза 
программы 2-х курсов 
профессиональной 
переподготовки по 
профилю проекта 

30.03.2024 15.04.2024 

Произведена экспертиза 
курсов (экспертное 
заключение). 

Этап 42. Организация 
лекторской работы по 
изготовлению 
контента 2-х курсов 
профессиональной 
переподготовки по 
профилю проекта 

15.04.2024 30.04.2024 

Подготовлен контент 
курсов (видеографические 
материалы, рабочие 
программы дисциплин). 

Контрольная точка 
12. Размещение 2-х 
курсов 
профессиональной 
переподготовки по 
профилю проекта 

 01.09.2024 

Курсы размещены в 
образовательной 
электронной среде 
университета (ссылка на 
размещение). 

Этап 43. Разработка 
программы летней 
школы 

30.03.2024 15.04.2024 
Создана программа летней 
школы (приказ о 
проведении летней школы). 

Этап 44. Набор 
слушателей на 
летнюю школу 

15.04.2024 30.06.2024 
Проведен набор участников 
летней школы (договоры 
участников) 

Этап 45. Организация 
рекламной кампании 
продвижения летней 
школы 

15.04.2024 30.06.2024 

Подготовлены рекламные 
материалы и согласована 
стратегия продвижения 
продуктов (договор с 
рекламным агентством)  

Контрольная точка 
13. Проведение 
летней школы 

 09.07.2024 
Проведена летняя школа 
(отчет о проведении). 

Этап 46. 
Формирование 
команды 
исполнителей и 
разработчиков 

01.02.2024 10.03.2024 

Сформирована команда 
исполнителей и 
разработчиков ОП 
(протокол совещания 
проектной команды). 



магистерской ОП по 
профилю проекта 

Этап 47. Разработка 
магистерской ОП по 
профилю проекта 

28.02.2024 30.05.2024 

Разработана программа ОП 
(выписка из протокола 
Ученого совета, 
согласованная РПД). 

Этап 48. Экспертиза 
магистерской ОП по 
профилю проекта 

30.05.2024 15.06.2024 
Произведена экспертиза ОП 
(экспертное заключение). 

Этап 49. Подготовка 
контента 
магистерской ОП по 
профилю проекта 

15.04.2024 30.11.2024 

Подготовлен контент ОП 
(видеографические 
материалы, рабочие 
программы дисциплин). 

Контрольная точка 
14. Размещение 
магистерской ОП по 
профилю проекта в 
ЭОС 

 01.12.2024 

ОП размещена электронной 
среде университета (ссылка 
на размещение). 

Этап 50. 
Формирование 
команды 
исполнителей и 
разработчиков МООК 
по профилю проекта 

01.02.2024 15.03.2024 

Сформирована команда 
исполнителей и 
разработчиков МООК по 
профилю проекта 
(протокол совещания 
проектной команды). 

Этап 51. Разработка 
программы МООК по 
профилю проекта 

10.02.2024 10.03.2024 

Разработана программа 
МООК по профилю проекта 
(выписка из протокола 
Ученого совета, 
согласованная РПД). 

Этап 52. Экспертиза 
программы МООК по 
профилю проекта 

10.03.2024 30.03.2024 

Произведена экспертиза 
программы МООК по 
профилю проекта 
(экспертное заключение) 

Этап 53. Подготовка 
контента МООК по 
профилю проекта 

30.03.2024 30.07.2024 
Подготовлен контент 
МООК по профилю проекта 
(ссылка на ресурс). 

Контрольная точка 
15. Размещение 
МООК по профилю 
проекта 

 01.08.2024 

Размещен МООК по 
профилю проекта (ссылка 
на размещение). 

Медиаплан 01.02.2022 01.09.2024 Не менее 30 статей для ТГ-
канала университета. 

 
Риски проекта 

 
Причины Рисковое событие Последствие Управление 

рисками 
Занятость/высока
я стоимость 
участия в проекте 
ключевых 
участников-

Отказ ключевых членов 
консорциума 

Увеличение сроков 
исполнения проекта 
 

Поиск новых 
партнеров 



членов 
консорциума 
Некачественная/н
едостаточная 
проработка 
содержания 
курсов 

Длительная обработка 
возражений экспертов, 
полученных во время 
анализа содержания 
курсов 

Увеличение сроков 
исполнения проекта 

Поэтапная 
экспертиза 
модулей курсов 

Занятость 
спикеров и 
оборудования 

Технические проблемы, 
связанные с 
размещением контента 
курсов 

Увеличение сроков 
исполнения проекта 

Договоренность со 
сторонними 
организациями 
для записи и 
обработки 
контента 

 
Матрица коммуникаций 
 
№ Форма 

коммуникации 
Цель Участники Форма отчета Частота 

 
1.  Совещание 

очное/заочное 
Обсуждение 
текущего 
исполнения 
проекта 

Проектная 
команда 

Протокол 
совещания  

 еженедельно 

2.  Совещание 
очное/заочное 

Обсуждение 
текущего 
исполнения 
проекта 

 Руководитель 
проекта 

 Руководитель 
стратегического 
проекта/ 
Руководитель 
политики 

Протокол 
совещания 

 
ежемесячно 

3.  Совещание 
очное/заочное 

Обсуждение 
текущего 
исполнения 
проекта (отчет 
по ключевым 
точкам, отчет 
по затратам, 
обсуждение 
рисков)  

− Руководитель 
проекта 
− Администратор 
стратегического 
проекта/ 
Проектная 
команда 
 

Протокол 
совещания  

 
ежемесячно 

4.  Рекомендуемы
й мессенджер  

Telegram 

5.  Рекомендуема
я платформа 
для заочных 
совещаний 

Яндекс телемост, Telegram 



План расходов по проекту  
 

№  Наименование показателя Код КВР Код 
КОСГУ Средства субсидии  

Софинансирование за счет 
средств от приносящей доход 

деятельности  
Всего, руб. 

1.  Выплаты по расходам, всего:    30 000 000,0 0,0 30 000 000,0 

2.  Итого по фонду оплаты труда   15 000 000,0 0,0 15 000 000,0 
2.1.  из них: фонд оплаты труда 111  10 000 000,0 0,0 10 000 000,0 

2.2.  

взносы по обязательному социальному 
страхованию на выплаты по оплате труда 
работников и иные выплаты работникам 
учреждений 

119  5 000 000,0 0,0 5 000 000,0 

3.  Итого по командировочным расходам   0,0 0,0 0,0 

3.1.  иные выплаты персоналу учреждений, за 
исключением фонда оплаты труда 112 212 0,0 0,0 0,0 

3.2.  иные выплаты персоналу учреждений, за 
исключением фонда оплаты труда 112 226 0,0 0,0 0,0 

3.3.  

иные выплаты, за исключением фонда оплаты 
труда учреждений, лицам, привлекаемым 
согласно законодательству для выполнения 
отдельных полномочий 

113 226 

0,0 

0,0 
0,0 

4.  Итого по социальным и иным выплатам 
населению 300  0,0 0,0 0,0 

4.1.  из них: стипендии 340 244 
0,0 0,0 0,0 

4.2.  премии и гранты 350 0,0 0,0 0,0 

5.  
Итого по прочим закупкам товаров, 
работ и услуг для обеспечения государственных 
(муниципальных) нужд 

244  15 000 000,0 0,0 15 000 000,0 

5.1.  из них: транспортные услуги 244 222 0,0 0,0 0,0 
5.2.  работы, услуги по содержанию имущества 244 225 0,0 0,0 0,0 

5.3.  прочие работы, услуги 244 226 15 000 000,0 0,0 15 000 000,0 
5.4.  командировочные расходы студентов 244 226 0,0 0,0 0,0 

5.5.  увеличение стоимости основных средств 244 310 0,0 0,0 0,0 

5.6.  увеличение стоимости материальных запасов 244 346 0,0 0,0 0,0 

5.7.  увеличение стоимости прочих материальных 
запасов однократного применения 244 349 0,0 0,0 0,0 

6.  Итого по иным бюджетным ассигнованиям 800  0,0 0,0 0,0 



6.1.  из них: уплата прочих налогов и сборов 852 291 0,0 0,0 0,0 

6.2.  уплата иных платежей 853 297 0,0 0,0 0,0 

6.3.  взносы в международные организации 862 253 0,0 0,0 0,0 

 
План расходов по проекту на текущий год 
 

№  Наименование показателя Код КВР Код 
КОСГУ Средства субсидии  

Софинансирование за счет 
средств от приносящей доход 

деятельности 
Всего, руб. 

1.  Выплаты по расходам, всего:    11 810 000,0 0,0 11 810 000,0 

2.  Итого по фонду оплаты труда   3 300 000,0 0,0 3 300 000,0 
2.1.  из них: фонд оплаты труда 111  2 300 000,0 0,0 2 300 000,0 

2.2.  

взносы по обязательному социальному 
страхованию на выплаты по оплате труда 
работников и иные выплаты работникам 
учреждений 

119  1 000 000,0 0,0 1 000 000,0 

3.  Итого по командировочным расходам   0,0 0,0 0,0 

3.1.  иные выплаты персоналу учреждений, за 
исключением фонда оплаты труда 112 212 0,0 0,0 0,0 

3.2.  иные выплаты персоналу учреждений, за 
исключением фонда оплаты труда 112 226 0,0 0,0 0,0 

3.3.  

иные выплаты, за исключением фонда оплаты 
труда учреждений, лицам, привлекаемым 
согласно законодательству для выполнения 
отдельных полномочий 

113 226 0,0 0,0 0,0 

4.  Итого по социальным и иным выплатам 
населению 300  0,0 0,0 0,0 

4.1.  из них: стипендии 340 244 0,0 0,0 0,0 
4.2.  премии и гранты 350 0,0 0,0 0,0 

5.  
Итого по прочим закупкам товаров, 
работ и услуг для обеспечения государственных 
(муниципальных) нужд 

244  8 510 000,0 0,0 8 510 000,0 

5.1.  из них: транспортные услуги 244 222 0,0 0,0 0,0 
5.2.  работы, услуги по содержанию имущества 244 225 0,0 0,0 0,0 
5.3.  прочие работы, услуги 244 226 8 510 000,0 0,0 8 510 000,0 
5.4.  командировочные расходы студентов 244 226 0,0 0,0 0,0 
5.5.  увеличение стоимости основных средств 244 310 0,0 0,0 0,0 



5.6.  увеличение стоимости материальных запасов 244 346 0,0 0,0 0,0 

5.7.  увеличение стоимости прочих материальных 
запасов однократного применения 244 349 0,0 0,0 0,0 

6.  Итого по иным бюджетным ассигнованиям 800  0,0 0,0 0,0 
6.1.  из них: уплата прочих налогов и сборов 852 291 0,0 0,0 0,0 
6.2.  уплата иных платежей 853 297 0,0 0,0 0,0 
6.3.  взносы в международные организации 862 253 0,0 0,0 0,0 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Реестр планируемых закупок и договоров в рамках проекта 
 
Предмет закупки/договора Исполнитель Цена 

контракта/догов
ора 

Источник 
финансирован
ия 

Квартал 
проведения 
закупки 
 

 

Выплаты за разработку 
содержания дисциплин 
МООК (ГПД). Условия 
договора: выплаты 
внешним сотрудникам, 
преподавателям за 
подготовку содержания 
дисциплины, очную запись 
видеоматериала в 
производственно-
продюсерском-центре 
СФУ, оплата проезда 

Определяется 3 470 000 Средства 
субсидии 

2 квартал 
2022 

Оплата услуг размещения 
контента МООК на 
платформе Открытое 
образование (договор на 
оказание услуг). Условия 
договора: взнос за 
размещаемый онлайн-
курс, поддержка 
размещаемого онлайн 
курса. 

Определяется 500 000 Средства 
субсидии 

2 квартал 
2022 

Выплаты разработчикам 
ОП (ГПД). Условия 
договора: выплаты 
внешним сотрудникам, 
преподавателям за 
подготовку содержания 
дисциплины, очную запись 
видеоматериала в 
производственно-
продюсерском-центре 
СФУ, оплата проезда. 
Самостоятельная запись 
видеоматериала в 
соответствии с 
согласованным 
регламентом (по 
согласованию) 

Определяется 1 650 000 Средства 
субсидии 

4 квартал 
2022 



Выплаты разработчикам 
программ 
профессиональной 
переподготовки (ГПД) 
Условия договора: 
выплаты внешним 
сотрудникам, 
преподавателям за 
подготовку содержания 
дисциплины, очную запись 
видеоматериала в 
производственно-
продюсерском-центре 
СФУ, оплата проезда. 
Самостоятельная запись 
видеоматериала в 
соответствии с 
согласованным 
регламентом (по 
согласованию) 

Определяется 1 240 000 Средства 
субсидии 

3 квартал 
2022  

Выплаты разработчикам 
программ онлайн-курсов 
(ГПД) Условия договора: 
выплаты внешним 
сотрудникам, 
преподавателям за 
подготовку содержания 
дисциплины, очную запись 
видеоматериала в 
производственно-
продюсерском-центре 
СФУ, оплата проезда. 
Самостоятельная запись 
видеоматериала в 
соответствии с 
согласованным 
регламентом (по 
согласованию) 

Определяется 1 250 000 Средства 
субсидии 

3 квартал 
2022 

Таргетинг и контекстная 
реклама ДПО (договор на 
оказание услуг). Условия 
договора: размещение 
контекстной рекламы на 
сервисах Яндекс, 
Вконтакте. 

Определяется 250 000 Средства 
субсидии 

3 квартал 
2022  



Закупка раздаточной 
продукции для летней 
школы (договор на 
оказание услуг). Условия 
договора: изготовление 
раздаточной 
брендированной 
продукции. 

Определяется 150 000 Средства 
субсидии 

2 квартал 
2022  

 

Руководитель стратегического проекта   А. Ю. Володин 
   
Руководитель проекта    А. А. Груздев 
   
СОГЛАСОВАНО   
   
Проректор по экономике и финансам  Р. Г. Шорохов 
   
Директор проектного офиса ППМК СФУ  Н. О. Пиков 

 

  



Приложение 4 

Паспорт проекта 
программы развития федерального государственного автономного образовательного 

учреждения высшего образования «Сибирский федеральный университет»  
Название проекта Производственно-продюсерский центр по производству 

образовательных онлайн-курсов (МООК).   

Цель проекта 

Создание технической и кадровой инфраструктуры для 
производства на постоянной основе конкурентоспособных 
образовательных онлайн-курсов по международным стандартам 
MOOК и других видеоматериалов. 

Задачи проекта 

- создание внутренней структуры университета, которая бы 
объединила и сконцентрировала усилия СФУ для присутствия на 
международных образовательных платформах с собственным 
образовательным контентом; 
- систематизация деятельности различных подразделений СФУ на 
направлении создания, производства, дистрибуции МООК, 
включая ДПО; 
- создание технической инфраструктуры для производства онлайн 
и видео образовательных курсов (оборудование, программное 
обеспечение, помещения для съемки и монтажа видеоконтента для 
онлайн-курсов); 
- создание управленческой структуры для производства курсов 
(отбор и подготовка кадров, способных в полном объеме 
самостоятельно управлять процессом размещения онлайн-курсов 
на сторонних платформах) 
- разработка и реализация мотивационных мероприятий по 
вовлечению профессорско-преподавательского состава 
университета в работу над собственными онлайн-курсами 
(конкурсы, семинары, нормативные документы, включение в 
показатели эффективности ППС и др.); 
- развитие технических и управленческих компетенций внутри 
СФУ, направленных на внешнюю образовательную 
коммуникацию; 
- вовлечение талантливых студентов и сотрудников в создание 
образовательного контента, соответствующего современным 
визуально-содержательным требованиям; 
- разработка нормативной документации для работы 
производственно-продюсерского центра; 
- создание в университете органа по экспертизе образовательного 
видеоконтента, создаваемого на базе производственно-
продюсерского центра; 
- обучение специалистов производственно-продюсерского центра 
в соответствии с их функциональными обязанностями; 
- производство и размещение образовательного видеоконтента для  
2 пилотных онлайн-курсов, в партнерстве с Фондом развития 
онлайн-образования; 
- производство образовательного видеоконтента для нужд СФУ и 
внешних партнёров (ВУЗов, кампаний, предприятий); 
- разработка механизма самостоятельного производства и 
размещения онлайн-курсов на Российских и международных 
платформах. 

Краткое описание проекта 

Работа многофункциональной студии как отдельного автономного 
подразделения будет построена на консолидации внутри 
университета кадровых и технических ресурсов с возможностью 
обеспечения постоянного роста компетентности узких 
специалистов сотрудников подразделения. Проект направлен на 
создание собственной инфраструктуры, способной системно 
производить онлайн-курсы, отвечающие современным 



требованиям рынка образовательных услуг и федеральным 
государственным образовательным стандартам высшего 
образования. Запуск производственно-продюсерского центра 
позволит сфокусироваться на задаче присутствия и 
позиционирования СФУ на международных образовательных 
платформах, критичных к качеству материала. Для этой задачи 
организовано взаимодействие с Фондом Развития Онлайн 
Образования, чтобы выйти с видеокурсами на НПОО «Открытое 
образование».   
Создание внутриуниверситетской физической и кадровой 
инфраструктуры также позволит производить иной контент, 
отвечающий современным визуально-содержательным 
требованиям, направленный на увеличение эффективности 
внешних и внутренних коммуникаций, что на данный момент 
является дефицитом.   

Влияние проекта на целевую 
модель Программы развития 
СФУ 

Проект прямо влияет на элемент целевой модели университета 
– «Региональная сервисная платформа», поскольку способен стать 
одним из ключевых элементов в построении экосистемы 
получения образования по широкому спектру направлений в 
разнообразных форматах, именно в части создания и производства 
этих форматов. 

Влияние проекта 
на стратегические проекты 
Программы развития СФУ 
 

В части достижения задач стратегического проекта «М4: Material 
science, Mining, Metallurgy, Machinery»:  
− обеспечение подготовки конкурентноспособных 
образовательных и коммуникационных продуктов по научным 
тематикам проекта; 
− создание новых образовательных «цифровых» траекторий и 
тиражирование накопленных компетенций в области 
стратегического проекта среди широкого круга слушателей (как 
внутренних – студенты университета, так и внешних – сторонние 
слушатели создаваемых онлайн-курсов); 
− привлечение новых участников (отечественных и зарубежных 
образовательных учреждений и центров) для совместного 
проведения актуальных научных исследований и внедрения их 
результатов в образовательный процесс и экономику страны. 
В части достижения задач стратегического проекта «Центр 
низкоуглеродного развития и климатической политики»:  
− обеспечение подготовки конкурентноспособных 
образовательных и коммуникационных продуктов по научным 
тематикам проекта; 
− распространение успешного опыта совместной 
экспериментальной, научно-исследовательской и образовательной 
деятельности; 
− подготовка и выпуск учебных, методических, 
информационных, и иных материалов. 
В части достижения задач стратегического проекта 
«Гастрономический R&D-парк»:  
− обеспечение подготовки конкурентноспособных 
образовательных и коммуникационных продуктов по научным 
тематикам проекта; 
− совместное использование научных разработок и баз 
данных; 
− создание новых образовательных «цифровых» траекторий и 
ДПО, тиражирование накопленных компетенции. 
В части достижения задач стратегического проекта «Digital 
Humanities Research Institute» (DHRI, Институт цифровых 
гуманитарных исследований):  



− обеспечение подготовки конкурентноспособных 
образовательных и коммуникационных продуктов по научным 
тематикам проекта; 
− создание условий для академической мобильности 
управленческих и научно-преподавательских команд для сектора 
креативной экономики и направлениям цифровых гуманитарных 
технологий; 
− популяризация достижений в сфере цифровых гуманитарных 
наук и возможностей их использования на практике. 

Влияние проекта на политики 
Программы развития СФУ  

В части образовательной политики: 
- повышение качества образовательных программ и 
совершенствование содержания и технологий обучения и 
воспитания; 
- привлечение талантливых абитуриентов и работа с одаренной 
молодёжью; 
- увеличение пакета программ ДПО в интересах различных 
социальных групп населения макрорегиона. 
В части политики в области цифровой трансформации: 
− формирование индивидуализированных образовательных 
траекторий обучающихся в образовательной среде с участием 
образовательных и отраслевых промышленных организаций 
Ангаро-Енисейского макрорегиона, развитие сервисов для 
привлечения и удержания талантливых абитуриентов, работы с 
выпускниками, работодателями; 
− развитие среды обмена научными данными и цифровыми 
результатами интеллектуальной деятельности, коммуникации 
исследователей и партнёров. 
В части политики в области открытых данных:  
- увеличение объема открытой образовательной и научной 
информации с возможностью измерения её влияния на развитие 
университета. 

Сроки реализации проекта 01.03.2022 – 31.12.2023 
Бюджет проекта, руб. 30 548 792,0 
Бюджет проекта на текущий 
год, руб. 13 226 102,0 

Руководитель проекта 
ФИО Бочегов Александр Петрович 
Должность руководитель производственно-продюсерского центра СФУ 

Контактные данные +79232929944, bochegov@mail.ru 



Результаты проекта 
 
Таблица 1 – Количество реализованных результатов проекта, в том числе с участием членов консорциума (консорциумов), по каждому 
из мероприятий программы развития 
 

Наименование результата Буква 
мероприятия 

Плановые значения по месяцам На конец 
2022 года 2023 

01.02 01.03 01.04 01.05 01.06 01.07 01.08 01.09 01.10 01.11 01.12 

Создание центров/подразделений о   1         1  
 
Показатели проекта 
 
Таблица 2 – Показатели проекта 
 

Наименование показателя Единица 
измерения 

Плановые значения по месяцам На конец 
2022 года 2023 

01.02 01.03 01.04 01.05 01.06 01.07 01.08 01.09 01.10 01.11 01.12 
Создание видеоконтента для  
онлайн-курсов на платформе 
онлайн-обучения 

шт        2    2 5 

Создание видеоконтента для 
программ дополнительного 
профессионального образования 

шт         1 1 1 3 5 

Создание видеоконтента для 
основных образовательных 
программ  

шт         1 1 1 3 2 

Объем средств, поступивших из 
внебюджетных источников тыс.руб            0 5 000 

 
Качественные результаты 
 
Таблица 3 – Качественные результаты проекта 
 

Результаты Дата наступления 
результата 

1. Обеспечение возможности самостоятельного производства образовательного видеоконтента для 
размещения онлайн-курсов на платформах различного уровня (Российская, Международная) 

12.2022 

2. Привлечение к созданию образовательного видеоконтента партнеров различного уровня (преподаватели 
и сотрудники университета, сторонние ВУЗы, кампании и корпорации) 

12.2023 



3.  Повышение уровня узнаваемости Сибирского федерального университета на мировом уровне за счет 
представления на международных платформах онлайн-курсов по приоритетным научным тематикам и 
разработок, существующих в университете 

12.2023 



Состав участников проекта 
 

Ф. И. О. (полностью), должность, 
основное место работы 

Роль и функциональные 
обязанности в проекте 

Бочегов Александр Петрович, руководитель 
производственно-продюсерского центра СФУ 

Руководитель.  Организует и 
контролирует работу студии.  
Планирует работу студии. 
Контролирует выпуск готового 
продукта. Участвует в мероприятиях и 
совещаниях по производству онлайн-
курсов. Участвует в проектах, 
связанных с внешней и внутренней 
видеокоммуникацией СФУ. 

Жереб Сергей Борисович, заместитель 
руководителя производственно-продюсерского 
центра СФУ 

Заместитель руководителя. Отвечает за 
финансовое управление подразделения, 
проектную отчётность, управленческий 
учёт. Участвует во взаимодействиях с 
внешними и внутренними партнёрами 
центра. Осуществляет функции 
руководителя в его отсутствие. 

Самойлов Иван Леонидович, старший методист 
производственно-продюсерского центра СФУ 

Методист с функцией продюсирования. 
Осуществляет педагогическое 
проектирование онлайн-курсов, 
работает с преподавателями по 
представлению содержания. 
Осуществляет подбор команды для 
конкретных онлайн-продуктов. 

Богданов Сергей Николаевич, режиссёр 
производственно-продюсерского центра СФУ 

Режиссер. Осуществляет 
режиссирование и видеосъемку, 
монтаж отдельных видео. 

Зайцев Олег Андреевич, оператор видеомонтажа 
производственно-продюсерского центра СФУ 

Оператор видеомонтажа. Монтаж 
видео. Сложный монтаж, промо, SMM, 
композинг, взаимодействие с CG 
специалистами 

Малахова Анна Викторовна, ведущий редактор 
производственно-продюсерского центра СФУ 

Редактор. Работа с содержанием, 
подготовка технических заданий для 
визуализаций, работа с лекторами, 
присутствие на записи, контроль 
конечного продукта 

Губанова Анастасия Анатольевна, администратор 
производственно-продюсерского центра СФУ 

Администратор. Функции помощника 
руководителя. Организация съемочного 
процесса, выстраивание связи между 
съемочной командой и преподавателем. 
График съемок, монтажа и выхода. 
Контроль загруженности студии. 
Планирование съемочного процесса 

 
  



Календарный план реализации проекта  
 

Этапы / Контрольные 
точки Дата начала Дата 

окончания Результат этапа  

Этап 1. Разработка 
нормативной 
документации работы 
производственно-
продюсерского центра 

01.03.2022 15.06.2022 

Произведена разработка полного 
пакета нормативных документов, 
регламентирующих работу 
подразделения (регламент работы 
центра, положение о 
подразделении, должностные 
инструкции сотрудников). 
Подписан приказ об утверждении 
нормативных документов 
(Приказ). 

Этап 2. Поиск и подбор 
кадров для осуществления 
деятельности 
производственно-
продюсерского центра 

01.03.2022 30.03.2022 

Заключены соглашения со 
специалистами, необходимыми 
для функционирования 
деятельности производственно-
продюсерского центра (включение 
в штат СФУ или заключение 
договоров на предоставление 
услуг) (Трудовой договор или 
ГПД). 

Этап 3. Закупка 
оборудования для 
функционирования 
производственно-
продюсерского центра 

01.03.2022 30.06.2022 

Осуществлена закупка 
технического оснащения 
производственно-продюсерского 
центра, в соответствии со сметой 
на закупку. (Перечень 
закупленного оборудования). 

Этап 4. Монтаж и 
настройка технического 
оснащения помещений 
производственно-
продюсерского центра 

01.03.2022 16.08.2022 

Произведено оснащение 
помещения для технических 
специалистов производственно-
продюсерского центра. 
Смонтировано 2 студии для записи 
видеоконтента:  
- студия jalinga на базе Физико-
математической школы СФУ, 
адрес: ул.Борисова,5 
- многофункциональная студия 
производственно-продюсерского 
центра, в здании Института нефти 
и газа СФУ, адрес: пр. Свободный, 
82, ст.6, ауд. 0-01. 
Состоялась успешная приемка 
помещения и технического 
оснащения помещений 
(Акт приемки). 

Этап 5. Создание в 
университете органа по 
экспертизе 
образовательного 
видеоконтента, 
создаваемого на базе 

15.03.2022 15.06.2022 

Подписан приказ о создании 
комиссии/совета (Приказ). 



производственно-
продюсерского центра  

Контрольная точка 1 
Запуск работы студий для 
записи видеоконтента 

 20.08.2022 

Произведен монтаж и настройка 
оборудования производственно-
продюсерского центра. 
Оборудование готово к съемке 
образовательного видеоконтента. 
Кадровый состав 
производственно-продюсерского 
центра укомплектован и прошел 
обучение по работе с 
оборудованием, в соответствии с 
их должностными функциями 
(Должностные инструкции). 

Этап 6. Обучение 
специалистов 
производственно-
продюсерского центра в 
соответствии с 
функциональными 
обязанностями 

15.03.2022 16.08.2022 

Произведено обучение 
сотрудников центра в соответствии 
со служебной необходимостью 
выполнения должностных 
обязанностей (Документы о 
прохождении обучения – 
удостоверение о ПК). 

Этап 7. Производство 
видеоконтента для 
пилотных онлайн-курсов 

01.03.2022 20.08.2022 

Подписан договор оказания услуг с 
внешним партнером (ФРОО).  
Произведен видеоконтент для 2 
онлайн-курса (Договоры). 

Контрольная точка 2 
Передача заказчику 
готового видеоконтента 
для пилотных онлайн-
курсов  

 20.08.2022 

Осуществлена передача заказчику 
готового видеоконтента для 2 
пилотных онлайн-курсов  
(Письмо от платформы и/или акт 
приемки выполненных работ ООО 
«Фонд развития онлайн-
образования», акт приема 
видеоконтента заказчиком). 

Этап 8. Подготовка к 
началу производства 
образовательного 
видеоконтента 
(документальная часть) 

01.09.2022 30.10.2022 

Подписаны договоры с внешними 
исполнителями работ 
Пройдены все процедуры 
внутренней проверки в 
университете на поставку услуг.  
Заключены соглашения с 
подразделениями СФУ и 
внешними партнерами на создание 
и размещение курсов на 
Российских и международных 
платформах онлайн-обучения. 
Заключены договоры оказания 
услуг на создание видеоконтента с 
внешними партнерами (сторонние 
ВУЗы, предприятия) (Договоры, 
ГПД). 

Этап 9. Производство 
образовательного 
видеоконтента для нужд 
СФУ и внешних 
партнёров (ВУЗов, 

01.09.2022 30.12.2022 

Произведен образовательный 
контент в соответствии с планом-
графиком работы подразделения и 
заключенными договорённостями 



кампаний, предприятий) 
на постоянной основе 

Проведена внутриуниверситетская 
экспертиза созданного 
образовательного видеоконтента 
советом/комиссией, созданной в 
рамках проекта.  
(Решение совета/комиссии о 
соответствии произведенного 
образовательно видео-контента 
требованиям платформы 
размещения курса и внутренним 
стандартам университета). 

Контрольная точка 3 
Выполнение условий по 
заключенным договорам 
на производство 
образовательного 
видеоконтента для ДПО и 
ООП 

 30.12.2022 

Осуществлена полная загрузка 
студий для производства 
видеоконтента.  
Центр работает в режиме 
постоянной загрузки.  
Выполнен план-график работы 
студий и выпуска 
образовательного видеоконтента 
(План-график). 
(Акт приемки образовательного 
видеоконтента внутренними и 
внешними заказчиками). 

Этап 10. Осуществление 
маркетингового 
исследования рынка 
образовательных услуг 

09.01.2023 30.03.2023 

Осуществлено маркетинговое 
исследование рынка 
образовательных услуг. (Отчет о 
результатах исследования) 

Этап 11. Разработка 
маркетинговой стратегии 
продвижение услуг 
производственно-
продюсерского центра 

01.03.2023 30.05.2023 

Разработана маркетинговая 
стратегия продвижения услуг 
производственно-продюсерского 
центра среди внешних партнёров и 
внутренних структур 
университета. (Маркетинговая 
стратегия, коммерческое 
предложение для партнеров) 

Контрольная точка 4 
Выход на свободный 
рынок производства 
образовательного 
видеоконтента 

 31.05.2023 

Коммерческое предложение 
представлено потенциальным 
партнерам производственно-
продюсерского центра. Заключены 
отношения в форме договоров о 
производстве сложного 
образовательного видеоконтента 
(3D-графика, анимация, композинг 
и др.) (Договоры) 

Этап 12. Выстраивание 
визуальной составляющей 
деятельности центра 

01.06.2023 01.09.2023 

Найдены исполнители для 
производства сложного 
образовательного видеоконтента.  
Сотрудники центра прошли 
дополнительное обучение по 
производству сложного 
видеоконтента. (ГПД) 

Этап 13. Производство 
высококачественного 
(сложного) 

01.06.2023 30.12.2023 
Подписаны договоры с внешними 
исполнителями работ 



образовательного 
видеоконтента для нужд 
СФУ и внешних 
партнёров (ВУЗов, 
кампаний, предприятий)   

Пройдены все процедуры 
внутренней проверки в 
университете на поставку услуг  
Заключены соглашения с 
подразделениями СФУ и 
внешними партнерами на создание 
и размещение курсов на 
Российских и международных 
платформах онлайн-обучения. 
Заключены договоры оказания 
услуг на создание видеоконтента с 
внешними партнерами (сторонние 
ВУЗы, предприятия) (Договоры, 
ГПД). 

Контрольная точка 5 
Выстраивание автономной 
экономической 
деятельности в составе 
университета с внешними 
партнерами 

 30.12.2023 

Переход производственно-
продюсерского центра на 
самоокупаемость с 
использованием средств внешних 
партнеров, грантов, приносящей 
доход деятельности. Заключены 
договоры на 2024 год для 
финансового обеспечения 
деятельности производственно-
продюсерского центра (Договоры) 

Медиаплан 01.03.2022 30.12.2023 

Освещение выполненной работы в 
контрольных точках. Серия статей 
для telegram-канала, сайта СФУ, 
внешних СМИ. Запуск работы 
студии, размещение первого 
онлайн-курса, работа студии с 
внешними партнерами и другими 
структурами СФУ. 

 
Риски проекта 
 

Причины Рисковое 
событие Последствие Управление риском Оценка 

риска 
Неблагоприятная 
внешне- и 
внутриэкономическая 
конъюнктура, 
превышение уровня 
инфляции значительно 
выше прогнозной 
величины, 
установленной ЦБ РФ 

Инфляция 
национальной 
валюты, утрата 
организацией 
доли ресурсов, 
неполучение 
доходов или 
возникновение 
дополнительн
ых расходов 

Увеличение 
сроков 
реализации 
проекта, 
секвестр 
бюджета 
проекта, 
невозможнос
ть 
выполнения 
задач проекта 
на 100%   

Предупреждающие 
действия -
докапитализация 
проекта, секвестр 
содержательной 
части, 
приобретение 
необходимого 
оборудования в 
ближайшие сроки, 
пересмотр 
технических 
характеристик 
приобретаемого 
оборудования, 
предварительное 
заключение 

высокая 



контрактов на 
приобретение 
оборудования 

Отсутствие или низкая 
активность внешних и 
внутриуниверситетских 
партнеров, 
заинтересованных в 
создании 
образовательного 
видеоконтента 

Низкая 
потребность в 
производстве 
образовательн
ого 
видеоконтента 

Уменьшение 
потребности 
в загрузке 
студий для 
производства 
видеоконтент
а  

Маркетинговое и 
медийное 
продвижение 
возможностей 
работы в студии. 
Организация 
внутриуниверситет
ских конкурсов и 
проектов по 
созданию 
образовательного 
контента. 
Заключение 
договорных 
отношений с 
внешними 
партнерами на 
создание контента 
в студиях центра. 

высокая 

Несоответствие уровня 
оплаты и условий труда 
рыночному уровню, для 
привлекаемых 
специалистов 

Потеря 
ключевых 
специалистов 
производствен
но-
продюсерского 
центра 

Нарушение 
функциониро
вания 
производстве
нно-
продюсерског
о центра 

Обеспечение 
уровня оплаты 
труда и условий 
осуществления 
трудовой 
деятельности на 
соответствующем 
уровне реального 
рынка труда.  
Повышения уровня 
оплата труда за 
счет привлечения 
дополнительных 
источников 
финансирования. 
Обеспечение 
возможности 
выполнения 
трудовых функций 
участников 
коллектива центра 
другими 
сотрудниками 

высокая 

Срыв сроков по этапам 
проекта 

Смещение 
сроков 
выполнения 
других этапов 
проекта 

Задержка 
выхода 
производстве
нно-
продюсерског
о центра на 
проектную 
мощность, в 

Заключение 
договорных 
отношений с 
указанием четких 
сроков и состава 
выполняемых 
работ со всеми 
службами, 
структурными 

высокая 



поставленные 
сроки 
 

подразделениями и 
внешними 
партнерами, работа 
которых может 
зависеть смещение 
заявленных сроков 

 
Матрица коммуникаций 
 

№ Форма 
коммуникации Цель Участники Форма отчёта Частота 

1.  Совещание 
очное/заочное 

Обсуждение 
текущего 
исполнения 
проекта 

Проектная 
команда, включая 
руководителя 
проекта 

Протокол 
совещания 

Еженедельно 

2. Совещание 
очное/заочное 

Обсуждение 
текущего 
исполнения 
проекта 

− Руководитель 
проекта 
− Руководитель 
стратегического 
проекта/ 
Руководитель 
политики 

Протокол 
совещания  

Ежемесячно 

3. Совещание 
очное/заочное 

Обсуждение 
текущего 
исполнения 
проекта (отчет 
по 
контрольным 
точкам, отчет 
по расходам, 
обсуждение 
рисков)  

− Руководитель 
проекта 
− Администратор 
стратегического 
проекта/ 
Администратор 
портфеля 

Протокол 
совещания  

Ежемесячно 

 Рекомендуемый 
мессенджер  
 

Telegram 

 Рекомендуемая 
платформа для 
заочных 
совещаний 

Zoom, альтернативная площадка https://webinar.sfu-kras.ru/ 



План расходов по проекту 
 

№  Направление расходов  Код КВР Код 
КОСГУ Средства субсидии  

Софинансирование за счет 
средств от приносящей доход 

деятельности (выполнение работ 
для внешних контрагентов) 

Всего, руб. 

1.  Выплаты по расходам, всего:    21 887 447,0 8 661 345,0 30 548 792,0 

2.  Итого по фонду оплаты труда   14 119 966,0 6 150 828,0 20 270 794,0 

2.1.  из них: фонд оплаты труда 111  10 844 828,0 4 724 138,0 15 568 966,0 

2.2.  

взносы по обязательному социальному 
страхованию на выплаты по оплате труда 
работников и иные выплаты работникам 
учреждений 

119  3 275 138,0 1 426 690,0 4 701 828,0 

3.  Итого по командировочным расходам   300 000,0 100 000,0 400 000,0 

3.1.  иные выплаты персоналу учреждений, за 
исключением фонда оплаты труда 112 212  0,0  0,0 0,0 

3.2.  иные выплаты персоналу учреждений, за 
исключением фонда оплаты труда 112 226 300 000,0  100 000,0 400 000,0 

3.3.  

иные выплаты, за исключением фонда оплаты 
труда учреждений, лицам, привлекаемым 
согласно законодательству для выполнения 
отдельных полномочий 

113 226 0,0 0,0 0,0 

4.  Итого по социальным и иным выплатам 
населению 300  0,0 0,0 0,0 

4.1.  из них: стипендии 340 
244 

0,0 0,0 0,0 
4.2.  премии и гранты 350  0 0  0 

5.  
Итого по прочим закупкам товаров, 
работ и услуг для обеспечения 
государственных (муниципальных) нужд 

244  7 467 481,0 2 410 517,0 9 877 998,0 

5.1.  из них: транспортные услуги 244 222 0,0 0,0 0,0  
5.2.  работы, услуги по содержанию имущества 244 225 0,0 0,0 0,0 

5.3.  прочие работы, услуги 244 226 5 595 322,0 2 410 517,0 8 005 839,0 

5.4.  командировочные расходы студентов 244 226 0,0 0,0 0,0 

5.5.  увеличение стоимости основных средств 244 310 1 572 159,0  0,0 1 572 159,0 

5.6.  увеличение стоимости материальных запасов 244 346 300 000,0  0,0 300 000,0 



№  Направление расходов  Код КВР Код 
КОСГУ Средства субсидии  

Софинансирование за счет 
средств от приносящей доход 

деятельности (выполнение работ 
для внешних контрагентов) 

Всего, руб. 

5.7.  увеличение стоимости прочих материальных 
запасов однократного применения 244 349 0,0 0,0 0,0 

6.  Итого по иным бюджетным ассигнованиям 800  0,0 0,0 0,0 

6.1.  из них: уплата прочих налогов и сборов 852 291 0,0 0,0 0,0 

6.2.  уплата иных платежей 853 297 0,0 0,0 0,0 

6.3.  взносы в международные организации 862 253 0,0 0,0 0,0 

 
План расходов по проекту на текущий год 
 

№  Направление расходов  Код КВР Код 
КОСГУ Средства субсидии  

Софинансирование за счет 
средств от приносящей доход 

деятельности (выполнение работ 
для внешних контрагентов 

Всего, руб. 

1. Выплаты по расходам, всего:    13 226 102,0 0,0 13 226 102,0 

2 Итого по фонду оплаты труда   7 969 138,0 0,0 7 969 138,0 
2.1
. из них: фонд оплаты труда 111  6 120 690,0 0,0 6 120 690,0 

2.2
. 

взносы по обязательному социальному 
страхованию на выплаты по оплате труда 
работников и иные выплаты работникам 
учреждений 

119  1848448,0 0,0 1848448,0 

3 Итого по командировочным расходам   200 000,0 0,0 200 000,0 
3.1
  

иные выплаты персоналу учреждений, за 
исключением фонда оплаты труда 112 212 0,0 0,0 0,0 

3.2
. 

иные выплаты персоналу учреждений, за 
исключением фонда оплаты труда 112 226 200 000,0 0,0 200 000,0 

3.3
. 

иные выплаты, за исключением фонда оплаты 
труда учреждений, лицам, привлекаемым 
согласно законодательству для выполнения 
отдельных полномочий 

113 226 0,0 0,0 0,0 

4. Итого по социальным и иным выплатам 
населению 300  0,0 0,0 0,0 

4.1
. из них: стипендии 340 244 0,0 0,0 0,0 



№  Направление расходов  Код КВР Код 
КОСГУ Средства субсидии  

Софинансирование за счет 
средств от приносящей доход 

деятельности (выполнение работ 
для внешних контрагентов 

Всего, руб. 

4.2
. премии и гранты 350 0,0 0,0 0,0 

5. 
Итого по прочим закупкам товаров, 
работ и услуг для обеспечения 
государственных (муниципальных) нужд 

244  5 056 964,0 0 5 056 964,0 

5.1 из них: транспортные услуги 244 222 0,0 0,0 0,0  
5.2
. работы, услуги по содержанию имущества 244 225 0,0 0,0 0,0 

5.3
. прочие работы, услуги 244 226 3 184 805,0   3 184 805,0 

5.4
. командировочные расходы студентов 244 226 0,0 0,0 0,0 

5.5
. увеличение стоимости основных средств 244 310 1 572 159,0  0,0 1572159,0 

5.6
  увеличение стоимости материальных запасов 244 346 300 000,0 0,0 300 000,0 

5.7
. 

увеличение стоимости прочих материальных 
запасов однократного применения 244 349 0,0 0,0 0,0 

6. Итого по иным бюджетным ассигнованиям 800  0,0 0,0 0,0 
6.1
. из них: уплата прочих налогов и сборов 852 291 0,0 0,0 0,0 

6.2
. уплата иных платежей 853 297 0,0 0,0 0,0 

6.3
. взносы в международные организации 862 253 0,0 0,0 0,0 



Реестр планируемых закупок и договоров в рамках проекта 
 

Предмет 
закупки/договора Исполнитель Цена 

контракта/договора 
Источник 

финансирования 

Дата 
проведения 

закупки 
ГПД за 
редакторскую правку 
текстов, подготовку 
технических заданий на 
графическое оформление 
и анимацию 
видеолекций, отсмотр и 
корректура снятого 
материала и конечного 
смонтированного ролика 
с графикой и анимацией  
(300 лекций, 
длительностью по 8 
мин./лекция) 

Аутсорсинг 1 665 448 Средства 
субсидии 

I-IV кв.2022  

ГПД на выполнение 
сложной визуализации 
графических объектов, 
анимации (1 350 
анимационных объектов, 
из расчета 3 аним. 
объекта для 450 
видеоуроков) 

Аутсорсинг 803 506 Средства 
субсидии 

I-IV кв.2022  

ГПД на разработку 
эстетики и графического 
оформления онлайн-
продуктов, 
видеоконтента (2 250 
графических объектов, из 
расчета 5 гр. объектов 
для 450 видеоуроков) 

Аутсорсинг 642 805 Средства 
субсидии 

I-IV кв.2022  

ГПД на настройку 
оборудования 
мультифункциональной 
студии (разовая 
настройка всего 
оборудования после 
монтажа) 

Аутсорсинг 73 046 Средства 
субсидии 

I-IV кв.2022  

Закупка оборудования  
Внешний жесткий диск,  
2.5" 1Tb Samsung Т5 
Portable MU-PA1T0B 
(Black, USB 3.1, SSD, 
питание от USB) (5 шт) –  

Руководитель проекта 104 950 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
HOLLYLAND MARS 
400S PRO (1 шт) 

Руководитель проекта 65 360 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Клетка SmallRig 3270 для 
цифровой камеры Full 
Cage for BMPCC 6K Pro 
(1 шт) 

Руководитель проекта 10 788 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Ручка верхняя Top Handle 
with Cold Shoe SmallRig 
1638B (1 шт) 

Руководитель проекта 3 590 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Держатель SmallRig для 
SSD-карт Samsung T5, 
совместимый с клеткой 

Руководитель проекта 4 190 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 



Предмет 
закупки/договора Исполнитель Цена 

контракта/договора 
Источник 

финансирования 

Дата 
проведения 

закупки 
SmallRig BMPCC 4K 6K 
2203- 2245B (1 шт) 
Закупка оборудования  
Плата адаптера 
аккумулятора SmallRig 
NP-F для Sony NP-F, 
батарейный блок BMPCC 
4K 6K, плата адаптера 
для видеосъемки с 
поддержкой 2504 (1 шт) 

Руководитель проекта 5 990 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
BEHRINGER X1204USB 
(1 шт) 

Руководитель проекта 29 600 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Видеомикшер Blackmagic 
ATEM Mini Pro ISO (1 
шт) 

Руководитель проекта 172 550 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Удлинитель на катушке 
силовой IEK 4 розетки 
20м УК20 Industrial plus 
(1 шт) 

Руководитель проекта 6 500 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Микрофон Sennheiser 
MKE 600 (2 шт) 

Руководитель проекта 40 574 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Kramer Кабель HDMI 15м 
Kramer 97-01014050 (2 
шт) 

Руководитель проекта 42 420 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Кабель микрофонный 
Bespeco NCMB (XLR-
XLR) (2 шт) 

Руководитель проекта 7 800 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Светодиодный 
осветитель Luxceo P120 
RGB 120 см (2 шт) 

Руководитель проекта 35 000 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Стойка студийная Godox 
240F (2400мм) (2 шт) 

Руководитель проекта 9 880 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Калибратор монитора 
Datacolor Spyder X PRO 
(1 шт) 

Руководитель проекта 24 120 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
16 ТБ Жесткий диск 
Seagate SkyHawk (4 шт) 

Руководитель проекта 260 000 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Avenger D500 держатель 
(2 шт) 

Руководитель проекта 11 020 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Отражатель FST RD071 
7в1 150x200см (1 шт) 

Руководитель проекта 10 282 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Флаг Avenger I600B 
(30x45см) (2 шт) 

Руководитель проекта 16 674 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Рассеиватель Lastolite LL 
LR3303 HaloCompact 
Diffuser 82см (1 шт) 

Руководитель проекта 3 190 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 



Предмет 
закупки/договора Исполнитель Цена 

контракта/договора 
Источник 

финансирования 

Дата 
проведения 

закупки 
Закупка оборудования  
Серая карта Fujimi 
FJGC-60 размер 60см 
18% (1 шт) 

Руководитель проекта 2 250 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Отражатель GreenBean 
RP1015 5в1 100х150см (1 
шт) 

Руководитель проекта 11 090 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Генераторы дыма, тумана 
ADJ VF1300 (1 шт) 

Руководитель проекта 16 225 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Объектив Tamron AF SP 
24-70mm f/2.8 DI VC 
USD G2 (A032) Canon EF 
(1 шт) 

Руководитель проекта 164 400 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Объектив Sigma 14-24mm 
f/2.8 DG HSM Art Canon 
EF (1 шт) 

Руководитель проекта 139 990 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
Софтбокс Godox 
SB-FW30120 BW, 
(30x120см), с сотами (2 
шт) 

Руководитель проекта 8 980 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
14" Ноутбук Lenovo 
IdeaPad 5 Pro 14ITL6 
серый (3 шт) 

Руководитель проекта 266 997 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка оборудования  
 МФУ лазерное Xerox 
WorkCentre 3025V NI (1 
шт) 

Руководитель проекта 34 399 
 

Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка обучающего 
курса «Курс обучения 
моушн-дизайну | 
RealTime School» 

Руководитель проекта 58 500 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка обучающего 
курса «TouchDesigner 
Basics | Realtime School» 

Руководитель проекта 54 600 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка обучающего 
курса «DaVinci Resolve 
17 | Техники 
цветокоррекции 
(realtime.ru)» 

Руководитель проекта 26 000 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка обучающего 
курса «Курс Cinema 4D | 
Beginner для 
начинающих | RealTime 
School» 

Руководитель проекта 58 500 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка обучающего 
курса «Adobe After 
Effects | Advanced Level 
(realtime.ru)» 

Руководитель проекта 58 500 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

Закупка обучающего 
курса «Художник по 
свету. Художественно-
постановочное 
освещение 
(cntiprogress.ru)» 

Руководитель проекта 55 250 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 



Предмет 
закупки/договора Исполнитель Цена 

контракта/договора 
Источник 

финансирования 

Дата 
проведения 

закупки 
Закупка обучающего 
курса «Подготовка 
онлайн-курсов» 

Руководитель проекта 52 000 Средства 
субсидии 

II кв. 2022 

 
Руководитель политики  ____________________ Д. С. Гуц 
   
Руководитель проекта   ____________________ А.П Бочегов 
   
СОГЛАСОВАНО   
   
Проректор по экономике и финансам ____________________ Р. Г. Шорохов   

  
Директор проектного офиса ППМК СФУ ____________________ Н. О. Пиков 

 
 

  



Приложение 5 
Паспорт проекта 

программы развития федерального государственного автономного образовательного 
учреждения высшего образования «Сибирский федеральный университет»  

Название проекта Образовательная платформа «зеленых» компетенций (Green 
Skills) 

Цель проекта 

Создание в университете образовательной платформы, 
состоящей из серии курсов и образовательных программ, 
формирующих у обучающихся всех направлений и 
специальностей, форм и уровней подготовки, а также в рамках 
программ дополнительного профессионального образования 
компетенции в области устойчивого развития, декарбонизации 
отраслей экономики Российской Федерации и ее отдельных 
макрорегионов и ее адаптации к климатическим изменениям 
(«зеленые» компетенции)   

Задачи проекта 

1. Разработка и обновление образовательных программ в сфере 
«зеленых» компетенций, отвечающих современным 
требованиям рынка образовательных услуг и федеральным 
государственным образовательным стандартам высшего 
образования. 
2. Разработка и внедрение серии массовых образовательных 
онлайн-курсов (МООК), в том числе на внешних для 
университета платформах. 
3. Формирование у студентов различных направлений и 
специальностей подготовки зеленых навыков, позволяющих в 
своей профессиональной деятельности содействовать 
достижению отдельными компаниями, субъектами Российской 
Федерации, целей устойчивого развития. Подготовка 
квалифицированных кадров, готовых к восприятию и внедрению 
принципов ESG в рамках своей профессиональной 
деятельности, а также за её пределами. 
4. Мотивация и вовлечение студентов естественных, 
гуманитарных и технических направлений в работу 
международных научных коллективов, проектов, научно-
образовательных центров с целью воспроизводства научных 
кадров, необходимых для решения задач устойчивого развития. 
5. Обеспечение продвижения и сопровождения на рынке 
(повышение узнаваемости) программ ДПО, ориентированных на 
формирование «зеленых» компетенций.  

Краткое описание проекта 

Проект направлен на развертывание массовой подготовки 
обучающихся и сотрудников университета, представителей 
бизнеса, власти и населения в интересах устойчивого развития, 
декарбонизации отраслей экономики Российской Федерации и 
ее отдельных макрорегионов и ее адаптации к климатическим 
изменениям. 
Проектом предусматривается создание массовых открытых 
онлайн-курсов и образовательных программ, отвечающих 
современным требованиям рынка образовательных услуг и 
федеральным государственным образовательным стандартам 
высшего образования. В силу требований указанных выше двух 
субъектов рынка образовательных услуг, проект реализуется в 
виде двух отдельных компонентов: внутренний курс, состоящий 
из 22 стандартных лекций, размещенный на платформе СФУ; 
внешний курс, адаптированный под требования международных 
образовательных онлайн-платформ. 
В рамках проекта будет обеспечена актуализация роли 
«зеленых» компетенций в образовании, научной и практической 
работе студентов всех направлений и специальностей 
подготовки, что позволит создать фундамент для устойчивой 



трансформации отдельных компаний, субъектов Российской 
Федерации за счет подготовки квалифицированных кадров, 
готовых к восприятию и внедрению принципов ESG 
(Environmental, Social and Corporate Governance) в рамках своей 
профессиональной деятельности, а также за её пределами. 
Уникальность проекта заключается в повсеместном внедрении 
практик формирования «зеленых» компетенций у студентов всех 
направлений и специальностей подготовки, что позволит 
сформировать основу для их совершенствования в течение всей 
жизни с учётом специфики будущей профессиональной 
деятельности выпускника. 
Реализация проекта позволит обеспечить, одновременно, и 
повышение качества сопровождения карьеры выпускников для 
развития их профессиональных навыков в гармонии с 
динамически меняющимися требованиями рынка в рамках 
курсов повышения квалификации, переподготовки в течение 
всей последующей жизни. 
Развитие «зеленых» компетенций у студентов (выпускников) 
позволит предложить работодателям широкий спектр новых 
возможностей по решению отраслевых задач, необходимых для 
перехода к углерод-нейтральной экономике, а также по оценке 
соответствия деятельности юридических лиц критериям ESG, 
выявлению участия контрагентов в «гринвошинге» и пр. 
Проект также будет содействовать реализации экологической 
миссии университета за счет продвижения соответствующих 
принципов и идей, содействия в объединении обучающихся, 
разделяющих идеи и принципы устойчивого развития. В более 
традиционном смысле он также направлен на реализацию 
третьей миссии университета – влияние на развитие общества и 
внешней среды, поскольку формат проекта позволяет повысить 
экологическую грамотность населения, способствует 
продвижению идеи экологического образа жизни, 
рационального использования ресурсов 

Влияние проекта на целевую 
модель Программы развития 
СФУ 

С позиции целевой модели развития университета как 
платформы науки и образования, призванной формировать 
ответы на большие вызовы для Ангаро-Енисейского 
макрорегиона и России, реализация проекта позволит на 
качественно новом уровне осуществлять подготовку 
квалифицированных кадров, способных принимать участие в 
решении задач в области низкоуглеродного развития и 
климатической политики Ангаро-Енисейского макрорегиона, 
иных субъектов Российской Федерации 

Влияние проекта на 
стратегический проект «Центр 
низкоуглеродного развития и 
климатической политики» 
Программы развития СФУ 

Овладение студентами различных направлений подготовки 
«зелеными» компетенциями позволит в перспективе привлекать 
в команду стратегического проекта мотивированных учащихся, 
их профессиональное совершенствование под руководством 
опытных наставников, что позволит расширить спектр 
междисциплинарных исследований, способствовать ускорению 
научного открытия посредством объединения мобильных 
экспертных групп из разных областей знаний, обеспечить 
научную преемственность. 
Взаимодействие учащихся различных направлений подготовки, 
получивших «зеленые» компетенции, готовых к восприятию и 
внедрению принципов ESG в рамках своей профессиональной 
деятельности, а также за её пределами, с коллективом 
стратегического проекта, станет элементом обеспечения и 
повышения качества сопровождения выпускников для развития 
их профессиональных навыков в гармонии с динамически 
меняющимися требованиями рынка. Одновременно, подобное 



взаимодействие позволит реализовать медийную 
составляющую, которая позволит объединить экспертов из 
разных научных направлений и обеспечить долговременный 
синергический эффект. 

Влияние проекта на 
Образовательную политику 
Программы развития СФУ 

Проект направлен на достижение одной из задач в области 
образовательной политики университета – подготовки  
квалифицированных кадров, способных принимать участие в 
решении задач в области низкоуглеродного развития и 
климатической политики отдельных компаний, субъектов 
Российской Федерации. 
Проект будет способствовать достижению одного из ключевых 
направлений образовательной политики – повышение качества 
образовательных программ и совершенствование содержания и 
технологий обучения и воспитания 

Участие в проекте членов 
консорциума и их роль в 
рамках решения задач проекта 
 

Консорциум «Низкоуглеродное развитие и климатическая 
политика» 
Участник 1 – Федеральное государственное бюджетное научное 
учреждение «Федеральный исследовательский центр 
«Красноярский научный центр Сибирского отделения 
Российской академии наук» 
Роль: научно-экспертное сопровождение проекта, совместное 
участие в реализации проекта. 

Сроки реализации проекта 15.01.2022—15.12.2022 

Бюджет проекта, руб. 3 500 000,0 
Бюджет проекта на 2022 год, 
руб. 3 500 000,0 

Руководитель проекта  
ФИО Шарафутдинов Руслан Аглямович 
Должность Директор института экологии и географии 

Контактные данные e-mail: rsharafutdinov@sfu-kras.ru 
телефон: +7 (391) 246-99-10 

 
 



Результаты проекта 
 
Таблица 1 – Количество реализованных результатов проекта, в том числе с участием членов консорциума (консорциумов), по каждому 
из мероприятий программы развития 
 

Наименование результата 
 

Буква 
мероприятия  

Плановые значения по месяцам На конец 
2022 года 01.02 01.03 01.04 01.05 01.06 01.07 01.08 01.09 01.10 01.11 01.12 

Разработанный массовый онлайн-курс (МООК) 
«Green Skills» 

г          1  1 

Разработанный образовательный курс СФУ 
«Зелёные компетенции в различных сферах 
жизни и в профессиональной деятельности» 

г        1    1 

Разработанная образовательная программа 
«Проектирование автомобильных и 
формирование транспортной инфраструктуры 
с использованием ИТС» 

г    1        1 

Обновленная образовательная программа 
«Экология северных нефтегазоносных 
провинций» 

г           1 1 

 
Качественные результаты 
 
Таблица 3 – Качественные результаты проекта 
 
Результаты Дата наступления результата 
1. Повышение узнаваемости университета на рынке образовательных услуг, продвижение 
образовательного продукта в результате разработки МООК с размещением его на внешней 
платформе 

Декабрь 2022 

2. Формирование компетенций, необходимых для повышения конкурентоспособности 
выпускников, их профессионального совершенствования с учетом потребностей различных 
отраслей национальной экономики на пути декарбонизации и адаптации к климатическим 
изменениям 

Сентябрь 2023 



Состав участников проекта  
 

Ф.И.О. (полностью), должность, 
основное место работы 

Роль и функциональные 
обязанности в проекте 

Шарафутдинов Руслан Аглямович, директор 
института экологии и географии, доцент кафедры 
экологии и природопользования ИЭиГ  

Руководитель проекта. Формирование 
проектной команды. Разработка 
требований к содержанию 
образовательной программы. Разработка 
конкурсной документации, управление 
реализацией плана коммуникаций 
участников проекта. Мониторинг 
достижения показателей эффективности 
проектной команды. Реализация системы 
стимулирования и мотивирования 
проектной команды 

Кондрашова Юлия Владимировна, руководитель 
учебно-организационного отдела ИЭиГ  

Администратор проекта. Управление 
взаимодействием и документооборотом 
документов проекта. Ведение протокола 
заседания членов коллектива проекта. 
Анализ проектных событий, 
архивирование документации.  

Борисова Ирина Викторовна, заместитель 
директора по учебной работе ИЭиГ  

Член команды проекта. Нормативное 
сопровождение и экспертиза проекта в 
части требований федеральных 
образовательных стандартов и 
локальных нормативных актов. 
Разработка и согласование рабочих 
программ дисциплин. Координация 
работ по внедрению разработанных 
курсов в учебный процесс университета 

Пухова Валерия Викторовна, 
заместитель директора по учебной работе ИСИ 

Член команды проекта. Разработка и 
согласование рабочих программ 
дисциплин. Координация работ по 
внедрению разработанных курсов в 
учебный процесс. 

Мохирев Александр Петрович, заместитель 
директора ИСИ по научной работе 

Член команды проекта. Разработка и 
согласование учебной программы. 

Близневский Александр Юрьевич, директор 
института физической культуры, спорта и 
туризма, заведующий кафедрой теории и 
методики спортивных дисциплин ИФКСиТ 

Исполнитель проекта. Разработка 
компонента образовательного курса  

Бобров Алексей Васильевич, доцент кафедры 
электрических станций и электроэнергетических 
систем политехнического института 

Исполнитель проекта. Разработка 
компонента образовательного курса  

Ваганов Евгений Александрович, научный 
руководитель СФУ 

Исполнитель проекта. Разработка 
компонента образовательного курса  

Верховец Сергей Владимирович, директор 
проектного офиса научно-образовательного 
центра мирового уровня «Енисейская Сибирь», 
ведущий научный сотрудник лаборатории 
биогеохимии экосистем 

Исполнитель проекта. Разработка 
компонента образовательного курса  

Гавриков Владимир Леонидович, ведущий 
научный сотрудник научно-учебной лаборатории 
экологического мониторинга 

Исполнитель проекта. Разработка 
компонента образовательного курса  



Глоба Светлана Борисовна, заместитель 
директора по учебной работе ИУБП, доцент 
кафедры экономики и управления бизнес-
процессами ИУБП 

Исполнитель проекта. Разработка 
компонента образовательного курса  

Дроздов Николай Иванович, профессор кафедры 
истории России, мировых и региональных 
цивилизаций ГИ 

Исполнитель проекта. Разработка 
компонента образовательного курса  

Егорова Лариса Юрьевна, руководитель центра 
дополнительного образования Юридического 
института, доцент кафедры 
предпринимательского, конкурентного и 
финансового права ЮИ 

Исполнитель проекта. Разработка 
компонента образовательного курса  

Минаков Андрей Викторович, директор 
института инженерной физики и 
радиоэлектроники, доцент кафедры теплофизики 
ИИФиРЭ 

Исполнитель проекта. Разработка 
компонента образовательного курса  

Николаев Алексей Викторович, старший 
преподаватель кафедры предпринимательского, 
конкурентного и финансового права ЮИ 

Исполнитель проекта. Разработка 
компонента образовательного курса  

Прокушкин Анатолий Станиславович, 
заведующий лабораторией биогеохимических 
циклов в лесных экосистемах, доцент кафедры 
экологии и природопользования 

Исполнитель проекта. Разработка 
компонента образовательного курса  

Савченко Александр Петрович, заведующий 
кафедрой охотничьего ресурсоведения и 
заповедного дела 

Исполнитель проекта. Разработка 
компонента образовательного курса  

Староватова Светлана Викторовна, старший 
преподаватель кафедры предпринимательского, 
конкурентного и финансового права ЮИ 

Исполнитель проекта. Разработка 
компонента образовательного курса  

Тарасов Игорь Владимирович, директор 
инженерно-строительного института, доцент 
кафедры проектирования зданий и экспертизы 
недвижимости ИСИ 

Исполнитель проекта. Разработка 
компонента образовательного курса  

Тарасова Ольга Викторовна, профессор кафедры 
экологии и природопользования 

Исполнитель проекта. Разработка 
компонента образовательного курса  

Фицай Дарья Александровна, старший 
преподаватель кафедры трудового и 
экологического права ЮИ 

Исполнитель проекта. Разработка 
компонента образовательного курса  

 
Календарный план реализации проекта  
 
Этапы/ Контрольные 
точки 

Дата начала Дата 
окончания 

Результат этапа (указать 
подтверждающий документ) 

Этап 1. Подготовка 
концепции рабочей 
программы дисциплины 
«Зелёные компетенции в 
различных сферах жизни 
и в профессиональной 
деятельности» 
(содержание, объем, 
способ реализации)  

14.01.2022 01.03.2022 Концепция рабочей программы 
образовательного курса, 
включающая актуальность, 
краткое содержание 
(тематический план), структуру, 
общие подходы реализации, 
трудоемкость. Предварительные 
предложения по составу 
лекторов. Согласование 
концепции, тематического плана 
на уровне учебно-методического 



совета Университета, Ученого 
совета университета. 
Протокол Ученого совета 
университета (Протокол №4 от 
01.03.2022 года) 

Этап 2. Подготовка 
предложений с 
содержанием лекций, в 
рамках согласованной 
концепции и 
содержания, со стороны 
потенциальных лекторов 
образовательного курса, 
в соответствии с 
согласованной 
программой 
дисциплины. 

01.03.2022 15.04.2022 Согласованная рабочая 
программа дисциплины «Зелёные 
компетенции в различных сферах 
жизни и в профессиональной 
деятельности». 

Этап 3. Размещение 
компонентов 
образовательного курса 
в системе электронного 
обучения СФУ 
«еКурсы» 

15.04.2022 15.07.2022 Размещенные в системе 
электронного обучения СФУ 
«еКурсы» компоненты 
образовательного курса 

Контрольная точка 1. 
Тестирование работы 
компонентов 
образовательного курса. 
Проверка 
работоспособности 
компонентов 
дисциплины 

 10.08.2022 Протокол тестирования 

Этап 4. Подготовка 
концепции 
образовательной 
программы дисциплины 
«Проектирование 
автомобильных и 
формирование 
транспортной 
инфраструктуры с 
использованием ИТС» 
(содержание, объем, 
способ реализации)  

14.01.2022 01.03.2022 Концепция образовательной 
программы, включающая 
актуальность, краткое 
содержание (тематический план), 
структуру, общие подходы 
реализации, трудоемкость. 
Согласование концепции, 
тематического плана на уровне 
учебно-методического совета 
Университета. Выписка из 
протокола заседания учебно-
методического совета 

Этап 5. Разработка и 
согласование 
компонентов 
образовательной 
программы 
«Проектирование 
автомобильных и 
формирование 
транспортной 
инфраструктуры с 
использованием ИТС» 

01.03.2022 04.04.2022 Утверждение образовательной 
программы Ученым советом 
университета. Протокол Ученого 
совета университета (Протокол 
№4 от 01.03.2022 года) 



Контрольная точка 2. 
Проверка размещения  
компонентов 
образовательной 
программы на сайте 
СФУ 

 04.04.2022 Размещенные на сайте СФУ: 
Аннотация образовательной 
программы; описание ОП ВО; 
аннотации дисциплин и практик; 
программы практик; программа 
ГИА; учебный план и график 
учебного процесса (по году 
набора; календарные учебные 
графики 

Этап 6. Разработка 
концепции массового 
онлайн-курса (МООК) 
«Green Skills»  
(содержание, объем, 
способ реализации) 
 

15.02.2022 01.03.2022 Концепция рабочей программы 
образовательного курса, 
включающая актуальность, 
краткое содержание 
(тематический план), структуру, 
общие подходы реализации, 
трудоемкость. Предварительные 
предложения по составу 
лекторов. Согласование 
концепции, тематического плана. 

Этап 7. Заключение 
договора об оказании 
услуг по сопровождению 
процедуры размещения 
МООК на внешней 
платформе 

01.03.2022 15.06.2022 Договор оказания услуг с 
внешним партнером 

Этап 8. Доработка 
комплекта материалов в 
соответствии с 
требованиями партнеров 
(устранение замечаний 
онлайн-платформы) 

01.07.2022 15.09.2022 Комплект доработанных 
материалов 

Контрольная точка 3. 
Получение 
подтверждения 
(согласия) о размещении 
образовательного курса 
на внешней платформе 

 14.10.2022 Размещенные на внешней 
платформе образовательные 
материалы (МООК) 

Этап 9. Анализ запросов 
работодателей с 
последующей 
проработкой наполнения 
новых образовательных 
программ дисциплин для 
актуализация 
образовательной 
программы «Экология 
северных 
нефтегазоносных 
провинций» 

15.07.2022 30.11.2022 Выписка из протокола заседания 
кафедры экологии и 
природопользования ИЭиГ 

Этап 10. Актуализация 
образовательной 
программы «Экология 
северных 
нефтегазоносных 

30.11.2022 9.12.2022 Обновленная образовательная 
программа «Экология северных 
нефтегазоносных провинций» 



провинций» в части 
учета вопросов, 
связанных с 
декарбонизацией 
отрасли 
нефтегазодобычи и 
разведки, а также 
изменившимися 
потребностями рынка 
труда 
Контрольная точка 4. 
Утвержденное 
актуализированное 
наполнение учебного 
плана   подготовки 
магистров по программе 
«Экология северных 
нефтегазоносных 
провинций». 

 30.11.2022 Выписка из решения Ученого 
совета Института экологии и 
географии 

Медиаплан 30.06.2022 15.09.2022 Освещение выполненной работы 
в 2 контрольных точках. Серия 
статей для telegram-канала, сайта 
СФУ, внешних СМИ. Горячие 
материалы с рабочей площадки 
(студии). Работа монтажеров и 
пр. 

 
Риски проекта 

 
Причины Рисковое событие Последствие Управление 

риском 
Оценка 
риска 

Неблагоприятная 
внешне- и 
внутриэкономичес
кая конъюнктура,  
превышение 
уровня инфляции в 
годовом 
выражении на 6% и 
более от 
прогнозной 
величины, 
установленной ЦБ 
РФ 

Инфляция 
национальной 
валюты, утрата 
организацией доли 
ресурсов, 
неполучение 
доходов или 
возникновение 
дополнительных 
расходов 

Увеличение сроков 
реализации проекта, 
секвестр бюджета 
проекта, 
невозможность 
выполнения задач 
проекта на 100%   

Предупреждающ
ие действия -
докапитализация 
проекта, секвестр 
содержательной 
части, отказ от 
внешней части 
курса, 
размещенной на 
международной 
образовательной 
онлайн -
платформе 

средняя 

Приведет к 
смещению сроков 
фактического 
размещения 
компонентов 
образовательного 
курса на ресурсах 
образовательных 
платформ 
 

Задержка внедрения 
курса в 
образовательный 
процесс. Снижение 
конкурентных 
преимуществ  
выпускников на 
рынке труда в 
результате 
запоздалого 

Срыв сроков 
исполнения 
обязательств 
участниками 
конкурса лекций 
 

Включение в 
конкурсную 
комиссию 
представителей 
управления 
социальной 
политики и 
развития 
персонала 
департамента 

низкая 



получения 
уникальных 
компетенций 

кадровой 
политики 
университета 

Изменение 
внутренней и 
внешней политики 
РФ в отношении 
экологизации и 
декарбонизации 
экономики, 
достижения целей 
устойчивого 
развития 

Снижение 
положительных 
эффектов от 
реализации проекта 

Несоответствие 
финансовых затрат от 
реализации проекта 
ожидаемым 
результатам, 
упущенная выгода 

Мероприятия по 
переориентации 
продукта на 
внешние рынки 
(страны СНГ, 
ШОС), 
дополнительные 
мероприятия по 
созданию 
субтитров на 
языках стран 
СНГ, ШОС 

низкая 

 
Матрица коммуникаций 
 
№ Форма 

коммуникации 
Цель Участники Форма отчета Частота 

 
2.  Совещание 

очное/заочное 
Обсуждение 
текущего 
исполнения 
проекта 

Проектная 
команда, включая 
руководителя 
проекта 

Протокол 
совещания 

Ежемесячно 

3.  Совещание 
очное/заочное с 
членами 
консорциума 

Обсуждение 
текущего 
исполнения 
проекта (отчет 
по контрольным 
точкам, отчет по 
расходам, 
обсуждение 
рисков)  

− Руководитель 
проекта 
− Администратор 
стратегического 
проекта/ 
Администратор 
портфеля 
− Члены 
консорциума 
 

Аудио - 
видеозапись 
совещания 

Раз в квартал 
или по мере 
необходимости 
для решения 
текущих 
вопросов 

4.  Взаимодействие 
СМИ, ТВ 
различного 
уровня 

Обеспечение 
общей 
доступности, 
узнаваемости на 
уровне региона, 
РФ 

− Руководитель 
проекта 
− Исполнители 
проекта 

Материалы в 
СМИ 

Не реже 3 раз 
за время 
выполнения 
проекта 

5.  Рекомендуемый 
мессенджер  
 

Telegram 



План расходов по проекту 
 

№  Наименование показателя Код КВР Код 
КОСГУ Средства субсидии  

Софинансирование за счет 
средств от приносящей доход 

деятельности  
Всего, руб. 

7.  Выплаты по расходам, всего:    3 500 000,0 0,0 3 500 000,0 

8.  Итого по фонду оплаты труда   2 620 000,0 0,0 2 620 000,0 
8.1.  из них: фонд оплаты труда 111  1830463,0 0,0 1830463,0 

8.2.  

взносы по обязательному социальному 
страхованию на выплаты по оплате труда 
работников и иные выплаты работникам 
учреждений 

119  789 537,0 0,0 789 537,0 

9.  Итого по командировочным расходам   0,0 0,0 0,0 
9.1.  расходы по проезду 112 226 0,0 0,0 0,0 
9.2.  расходы по найму жилого помещения 112 226 0,0 0,0 0,0 

9.3.  
дополнительные расходы, связанные с 
проживанием вне места постоянного 
жительства (суточные) 

112 212 0,0 0,0 0,0 

9.4.  

иные выплаты, за исключением фонда оплаты 
труда учреждений, лицам, привлекаемым 
согласно законодательству для выполнения 
отдельных полномочий 

113 226 0,0 0,0 0,0 

10.  Итого по социальным и иным выплатам 
населению 300  0,0 0,0 0,0 

10.1   из них: стипендии 340 244 0,0 0,0 0,0 
10.2   премии и гранты 350 0,0 0,0 0,0 

11.  
Итого по прочим закупкам товаров, 
работ и услуг для обеспечения государственных 
(муниципальных) нужд 

244  880 000,0 0,0 880 000,0 

11.1   из них: транспортные услуги 244 222 0,0 0,0 0,0 
11.2   работы, услуги по содержанию имущества 244 225 0,0 0,0 0,0 
11.3   прочие работы, услуги 244 226 880 000,0 0,0 880 000,0 
11.4   командировочные расходы студентов 244 226 0,0 0,0 0,0 
11.5   увеличение стоимости основных средств 244 310 0,0 0,0 0,0 
11.6   увеличение стоимости материальных запасов 244 346 0,0 0,0 0,0 

11.7   увеличение стоимости прочих материальных 
запасов однократного применения 244 349 0,0 0,0 0,0 



№  Наименование показателя Код КВР Код 
КОСГУ Средства субсидии  

Софинансирование за счет 
средств от приносящей доход 

деятельности  
Всего, руб. 

12.  Итого по иным бюджетным ассигнованиям 800  0,0 0,0 0,0 
12.1   из них: уплата прочих налогов и сборов 852 291 0,0 0,0 0,0 
12.2   уплата иных платежей 853 297 0,0 0,0 0,0 
12.3   взносы в международные организации 862 253 0,0 0,0 0,0 

 
  



Реестр планируемых закупок и заключение договоров в рамках проекта  
 

Предмет закупки/договора Исполнитель Цена 
контракта/договора 

Источник 
финансирования 

Квартал 
проведения 
закупки 
 
 

Услуги по методическому 
обеспечению подготовки 
учебного курса для 
размещения на внешнем 
портале (платформе) 

Общество с 
ограниченной 
ответственностью 
«Фонд развития 
онлайн-образования»; 
Общество с 
ограниченной 
ответственностью 
«Лекториум». 

400 000 Средства 
проекта 

II 

Услуги по проведению 
лекций с их видеозаписью: 
оплата дороги, 
проживания, услуг по 
записи 3 комплектов 
лекционного 
видеоматериала 
продолжительностью по 14 
минут 

Широв Александр 
Александрович, чл-к 
РАН, директор 
Института 
народнохозяйственного 
прогнозирования РАН; 
Гильмундинов Вадим 
Манавирович, д-р экон. 
наук, заместитель 
директора Института 
экономики и 
организации 
промышленного 
производства СО РАН; 
Колпаков Андрей 
Юрьевич, канд.экон. 
наук, заведующий 
лабораторией 
Института 
народнохозяйственного 
прогнозирования РАН. 

480 000 Средства 
проекта 

II-III 

 
 
Руководитель стратегического проекта  ____________________ А.И. Пыжев 
   
Руководитель проекта   ____________________ Р.А. Шарафутдинов 
   
СОГЛАСОВАНО   
   
Проректор по экономике и финансам ____________________ Р. Г. Шорохов  

  
Директор проектного офиса ППМК СФУ  Н. О. Пиков 
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